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EVITAR MALES MAYORES

Alguien dijo en estos dias, que la Pandemia sanitaria que atraviesa el mundo entero esta
acarreando también una Pandemia educativa, por la prolongada interrupciéon de las cla-
ses presenciales que se produce en casi todos los paises del mundo.

Durante buena parte de este 2020, un enemigo invisible al que la ciencia ha denominado
COVID-19, nos ha puesto a prueba intentando sacar de cada uno de nosotros la creatividad,
la resiliencia y la responsabilidad colectiva, para sobrellevar el aislamiento social, preventivo
y obligatorio de la manera mas provechosa posible.

Nifios, adolescentes, adultos y adultos mayores, instituciones y organismos publicos y priva-
dos, se ven hoy obligados a transitar sus dias implementando nuevos recursos, organizando,
planificando el dia a dia para afrontar la incertidumbre, la angustia y la necesidad de pro-
yeccién a futuro. Y no es un problema individual, personal, institucional o regional, sino de
la humanidad en su conjunto.

Hoy la educacién -en todos sus niveles- se presenta en ediciones novedosas, con ventajas,
desventajas, riesgos y aciertos, con la necesidad de implementar nuevos recursos y con ello,
sus conflictos, donde siempre esta acechando la resistencia al cambio, que no solo es cues-
tion de franja etérea, sino de cultura, educacién y adaptacion al contexto. Pero también de
posibilidades socioestructurales.

Estas y otras cuestiones, fueron abordadas en la reciente reunién del Consejo Federal de
Educacion, en la que, a la par que coincidir en sus diagndsticos, los ministros provinciales
del drea establecieron pautas para la evaluacion - valoracion de los aprendizajes y la pro-
mocion, en el marco de la continuidad pedagdgica. Las resoluciones y documentos apro-
bados en él, se publican en la presente edicién de Vivencia Educativa, que por las razones
apuntadas vuelve a llegar sus lectores en formato digital.

Sobre estos temas, en la presente edicion de VIVENCIA EDUCATIVA, invitamos a nuestros lec-
tores, a reflexionar con un articulo elaborado por el Dr. Edgardo Néstor De Vincenzi, donde
propone herramientas para sobrellavar el aislamiento, sobre lo vivido cada dia, para que
éste forme parte de una experiencia, de una etapa de aprendizaje creativo, critico y resilien-
te en esta Unica vida terrena que tenemos.

Publicamos también, abundante informacién nacional y jurisdiccional sobre aspectos di-
versos que preocupan y mucho al sector privado de la educacion. Entre ellos, la necesaria
Asistencia al Trabajo y la Produccién (ATP), que el gobierno nacional ha puesto en marcha
para varios sectores, pero que se hace esperar en este caso puntual. Los establecimientos
privados de ensefanza son grandes empleadores, debido a las caracteristicas del servicio
que brindan, y las dificultades de financiamiento estan llevando a muchas instituciones
a situaciones limite, sin retorno en algunos casos. Sin las anunciadas ATP, sera lamentable
comprobar, al finalizar el aislamiento, que hay instituciones que no pueden reabrir sus puer-
tas. Confiamos en que los reclamos de nuestros dirigentes, expresados en los espacios de
didlogo -como los Consejos Consultivos, de los que publicamos actas en este nimero- y en
declaraciones periodisticas, sean escuchados por las autoridades y podamos, también en
este campo, evitar males mayores de la pandemia.

La Direccion

Editorial
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EL CONSEIO

Nuestra Tapa:

El ministro de educacion
Nicolds Trotta durante el
desarrollo de la reunion virtual
de Consejo Consultivo.



CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION s

Elpasado 15 de mayo sellevé acabola96° Asambleadel Consejo Federal de Educacién en formato

virtual, donde nutrido por los multiples y valiosos aportes del equipo nacional, gobiernos

jurisdiccionales y referentes del sector educativo, se elaboraron dos documentos claves a

fin de garantizar la continuidad pedagégica en nuestro pais. A continuacién, compartimos la

Resolucién CFE N° 363/20, el Anexo | “Orientaciones para la evaluacién, acreditacion y promocion

en el marco de la continuidad pedagédgica” y el Anexo Il “Evaluacién Nacional del Proceso de
Continuidad Pedagdgica”.

Nota de Tapa

= I

El ministro de Educacidn, Nicolas Trotta presidiendo la primera asamblea virtual
del Consejo Federal de Educacién.

ok

Resolucion CFE N° 363/20
Republica Argentina, 15 de mayo de 2020

VISTO la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, el
Decreto N° 297/20 y demas normas concomitantes, la
Resolucion CFE N° 280/16 y complementarias y,

CONSIDERANDO:

Que por la pandemia COVID 19 nos encontramos en
un escenario excepcional en la historia de los sistemas
educativos nacionales, ante la suspension simultdnea
a nivel mundial de la asistencia diaria a la escuela de
poblaciones infantiles y juveniles.

Que en la REPUBLICA ARGENTINA el MINISTE-
RIO DE EDUCACION DE LA NACION, en acuerdo
con el CONSEJO FEDERAL EDUCACION vy en coor-
dinacion con los organismos competentes de todas las
jurisdicciones, a través de la Resolucion ME N° 108/20,
defini6 la suspension del dictado de clases presenciales

en los niveles inicial, primario, secundario en todas sus
modalidades, e institutos de educacién superior, por
CATORCE (14) dias corridos a partir del 16 de marzo.

Que a posteriori el Decreto N° 297/20 y complemen-
tarios, estableci6 el aislamiento, social, preventivo y
obligatorio vigente hasta presente.

Que el ESTADO NACIONAL vy las autoridades ju-
risdiccionales, las escuelas, las y los docentes y las
familias, comparten responsabilidades y esfuerzos en
el sostenimiento de la continuidad pedagdgica en el
periodo de suspension de clases, con el fin de poner
a las/os alumnos/as en mejores condiciones para rea-
nudar la escolaridad, reconociendo que estas acciones
no reemplazan la actividad escolar, el vinculo que se
establece en la escuela con los docentes y con los pa-
res, ni la experiencia social del aprendizaje con otros.

Que ante este escenario singular se hace necesario
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arbitrar los medios necesarios para que las acciones
gubernamentales concertadas tengan solidez técnica,
claridad y accesibilidad para toda la comunidad edu-
cativa del pais.

Que es imprescindible construir reglas comunes que
permitan ordenar este periodo excepcional, fundadas
en experiencias ya probadas que puedan ser recontex-
tualizadas y, en la medida de lo posible, en concordan-
cia con marcos normativos vigentes a nivel nacional y
de las jurisdicciones.

Que en este contexto se hace necesario acordar un en-
cuadre federal del trabajo pedagogico sobre la evalua-
cion, acreditacion y promocion del aprendizajes con
el objetivo de aplicar variados recursos pedagogicos
que den cuenta de una evaluacion formativa que in-
terprete la singularidad de los procesos de ensefianza
y acompanamiento desplegados durante este periodo,
evitando profundizar las desigualdades pre existentes
y toda accidn estigmatizante en relacion a las trayec-
torias escolares de las y los alumnas/os.

Que asimismo la resoluciéon CFE N° 280/16 y norma-
tiva complementaria, aprueba la implementacion del
“Sistema de Evaluacién Nacional de la Calidad y Equi-
dad Educativa”, estableciendo en su articulo 4 que, ‘@
partir del afio 2016, el operativo nacional de evaluacion

de aprendizajes se denominard APRENDER y se rea-
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lizard con cardcter anual en todo el pais; siendo obli-
gatoria su implementacién con suspensién de clases la
participacion de los estudiantes alcanzados”.

Que ante la imposibilidad de llevar a cabo esta eva-
luacién nacional de aprendizajes durante el presente
ciclo lectivo, la SECRETARIA DE EVALUACION E
INFORMACION EDUCATIVA y la SUBSECRETA-
RIA DE PLANEAMIENTO, PROSPECTIVA E IN-
NOVACION dependiente de la SECRETARIA DE
EDUCACION, llevaran a cabo de manera conjunta
una “Evaluacién nacional del proceso de continuidad
pedagégica” con el objeto de relevar el estado de situa-
cién de la educacion en el contexto de la pandemia
por COVID-19 y analizar los procesos de continuidad
pedagdgica desarrollados a nivel nacional, jurisdiccio-
nal y escolar en nuestro pais, con especial atencion en
las desigualdades y las formas en que los condicionan.
Que la presente medida se dicta conforme el Regla-
mento de Funcionamiento aprobado por Resolucio-
nes CFE N° 1/07 y N° 362/20, con el voto afirmativo
de todos los integrantes del organismo emitido en
forma electrénica en atencion a la situacion epide-
mioldgica que atraviesa el pais y cuyo registro queda
asentado por la Secretaria General.

Por ello,
LA 96° ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE
EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar, atendiendo a los contextos
y realidades jurisdiccionales, las “orientaciones para
los procesos de evaluacion en el marco de la continui-
dad pedagégica que constan en el ANEXO I de la pre-
sente resolucion”.

ARTICULO 2°.- Aprobar la realizacién de la “Evalua-
cién nacional del proceso de continuidad pedagégica”,
que consta en el ANEXO II de la presente medida , la
que tendra lugar en todo el dambito nacional entre los
meses de mayo y agosto de 2020.

ARTICULO 3°. - Suspender la aplicacion de la prueba
APRENDER durante el ciclo lectivo 2020.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese a los inte-
grantes del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION
y cumplido, archivese.

Firmado:
Nicolas Trotta,
Presidente del Consejo Federal de Educacion.
Marisa Diaz,
Secretaria General del Consejo Federal
de Educacion.



Anexo |

ORIENTACIONES PARA LOS PROCESOS DE EVALUACION
EN EL MARCO DE LA CONTINUIDAD PEDAGOGICA

1- Lo hecho hasta el presente

La extension planetaria de la pandemia de COVID 19
y el aislamiento como principal medida preventiva,
colocan a los sistemas educativos de la mayor parte
de los paises del mundo frente a una situacién inédita
en la historia de la escolarizacion. Frente a este acon-
tecimiento extraordinario, practicamente todos los
sistemas educativos del mundo vienen desarrollan-
do estrategias que permitan sostener la relacion de
la poblacion escolar con sus instituciones, conservar
formas de presencia en la lejania que impone el aisla-
miento social preventivo y mantener los vinculos pe-
dagogicos en un contexto en el que se han trastocado
las variables que constituyen los organizadores de la
cotidianeidad escolar: espacios, tiempos, relaciones
presenciales de cercania, ensefianza simultanea.

Estas estrategias varfan, por supuesto, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos de los Estados, los antece-
dentes de trabajo en entornos virtuales de los distintos
sistemas educativos, las condiciones de conectividad
y disponibilidad de soportes digitales en los hogares
y las condiciones de vida de las familias, pero tienen
en comun la articulacion de un repertorio de recursos
bastante similar: entornos virtuales (portales y plata-
formas); vias de interaccion sincrénica y asincronica

entre docentes y alumnos/as; programas educativos
de radio y television; produccion y distribucion de
materiales impresos. En la actualidad, aquellos paises
que se encuentran en un estadio mds avanzado de la
pandemia, estin comenzando a producir definiciones
sobre la acreditacion de aprendizajes y promocion del
ano escolar y las condiciones y modalidades de rea-
nudacion de las clases, tanto desde el punto de vista
sanitario como organizacional y pedagdgico, en un
proceso que seguimos atentamente y que va a permi-
tir acumular en el mundo una experiencia de la que
tenemos que aprender.

En nuestro pais, la suspension de clases presenciales
en todos los niveles educativos fue establecida por 14
dias a partir del lunes 16 de marzo por la Resolucion
N° 108/20 del Ministro de Educacién de la Nacion, y
luego extendida por los sucesivos decretos presiden-
ciales que dictaron el aislamiento social preventivo y
obligatorio como medida sanitaria frente a la expan-
sion del COVID-19. Esa misma semana, desde los go-
biernos nacional y jurisdiccionales se comenzaron a
desplegar un conjunto de acciones destinadas a garan-
tizar que las escuelas siguieran abiertas para sostener
el servicio de alimentacion y a disefiar e implementar
iniciativas para viabilizar la continuidad pedagdgica.
En esos primeros dias de suspension de clases presen-

“La evaluacidn serd de cardcter formativo, con el objetivo de retroalimentar
el proceso de aprendizaje”

Nota de Tapa I
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ciales, las acciones nacionales, provinciales y escolares

se concentraron en:

® Laorganizacion de la distribucion de alimentos en
las nuevas condiciones para garantizar el derecho
a la alimentacion de los nifios/as y adolescentes.

® Laproduccién y la curaduria de recursos educati-
vos variados que permitieran el sostenimiento de
actividades de aprendizaje y la organizacion del
tiempo en los hogares

¢ La generacion de vias de acceso a esos recursos, a
través de la puesta en linea de portales y platafor-
mas virtuales

® La generacién de condiciones para mantener la
comunicacién virtual entre los docentes y los
alumnos (gestiones para la creacion de aulas vir-
tuales o la utilizacion de plataformas ya existentes)

* Elsostenimiento de la interaccion con los alumnos
por parte de los docentes, utilizando las vias que te-
nian disponibles (teléfono, redes sociales) y funda-
mentalmente a través de la indicacion de tareas.

A este primer momento, le siguié otra etapa de mayor
sistematizacion de la continuidad pedagdgica en to-
das las jurisdicciones. La perspectiva de prolongacion
de la suspension de clases por varios meses nos colo-
6 frente a la necesidad de crear mejores condiciones
para acercar la educacion escolar a los hogares y para
proteger el derecho a la educacion de la poblacion mas
afectada por la desigualdad social y educativa'. Para
ello se despleg6 un conjunto muy variado de acciones
entre las que se destacan:

a - Acciones dirigidas a la poblacion escolar en condi-

ciones de mayor vulnerabilidad, ampliando el alcance

de recursos educativos y la presencia de la escuela en los

hogares. Estas acciones incluyen:

¢ El Programa Seguimos Educando en su linea de
cuadernillos impresos, con contenidos y activida-
des escolares destinadas especialmente a los chicos
y chicas que no disponen de conectividad y/o de
dispositivos digitales en sus hogares; las produccio-
nes televisivas y radiales que emiten en la TV Pu-
blica, Paka Paka y Encuentro y canales provinciales
y universitarios de todo el pais, Radio Nacional y
sus repetidoras, ademads de radios de alcance local,
comunitarias, universitarias, campesinas.

®  Produccién de material impreso y médulos televi-
sivos en algunas jurisdicciones provinciales.

® Gestion de navegacion gratuita de la plataforma
Seguimos Educando y de las plataformas virtuales
provinciales en teléfonos celulares, a través de un
acuerdo con las compaiifas telefonicas.

* Distribucion de notebooks y tablets en las regiones

y escuelas que concentran indicadores mas altos
de pobreza infantil (NOA, NEA y Conurbano Bo-
naerense). Actualmente en curso.

¢ Articulacién con otras areas de gobierno (Minis-
terio de Salud, Desarrollo Social, Jefatura de Ga-
binete) para la distribucion de cuadernillos de Se-
guimos Educando y los alimentos.

® Acciones conjuntas con redes barriales y comuni-
tarias para la identificacion de alumnos y alumnas
sin conectividad ni comunicacién con la escuela.

Cabe destacar que ha sido gracias al esfuerzo de
las y los docentes que las acciones han alcanzado
a la poblacién que se queria acompanar. Numero-
sas iniciativas pusieron de manifiesto la voluntad
de los docentes de seguir educando y su decisiéon
de acercar, en condiciones altamente complejas,
elementos para que alumnos y alumnas pudieran
tener acceso a materiales educativos diversos pro-
piciando la continuidad pedagdgica y la no pro-
fundizacion de las desigualdades existentes.

b - Acciones dirigidas a fortalecer y acompaniar el tra-

bajo de los docentes:

® Desde el INFOD, se pusieron en linea cursos de ca-
pacitacion autogestionados con tutores y foros para
docentes, destinados a ofrecer formacion y herra-
mientas para el trabajo pedagogico a distancia.

¢ Se produjeron y pusieron en linea una gran can-
tidad de recursos para docentes tales como se-
cuencias diddcticas, actividades, planificaciones y
en varias jurisdicciones se pusieron a disposicion
documentos orientadores de la ensefianza.

¢ Se habilitaron en algunas jurisdicciones aulas vir-
tuales y plataformas para ampliar lineas de comu-
nicacién nuevas entre docentes y estudiantes

¢ - Acciones desplegadas en distintas jurisdicciones y es-

cuelas, dirigidas a ordenar y dar mayor sistematicidad

a la continuidad pedagdgica:

® Identificacién de contenidos prioritarios, en el
marco de los NAP y los disenos curriculares juris-
diccionales, para orientar el trabajo de docentes,
alumnas/os.

® Redefinicién de funciones a distintos perfiles es-
colares para acompanar a alumnas/os y docentes
en este contexto (preceptores, coordinadores de
curso, tutores, equipos de orientacion).

® Reorganizacién del trabajo de la red de supervi-
sién/inspeccion en el marco de la excepcionalidad
de la situacion.

® Activacion de distintos dispositivos de acompaia-
miento ya existentes o nuevos para suplir el cierre

1. La situacion de pobreza que afectaba ya al 50% de los nifios, nifias y adolescentes en la edad de la educacion obligatoria, las desigualda-
des en el acceso a la conectividad y en la disponibilidad de dispositivos digitales, las diferencias en las condiciones del hébitat y en las
posibilidades de las familias de acompanar la educacion en los hogares, representan brechas que la pandemia, el aislamiento social y la

suspension de clases presenciales no pueden sino profundizar.



de las escuelas: equipos de orientacion, mesas de
ayuda, reuniones institucionales, etc.

®  Produccién de regulaciones ad hoc para resolver
cuestiones como la promocién de afo escolar de
nivel secundario para alumnas/os con materias
pendientes de aprobacion o el calendario escolar.

®  Produccion de documentos orientadores de las ac-
ciones de continuidad pedagdgica y su evaluacion
dirigidos a docentes.

® Realizacién de relevamientos de informacién en
algunas jurisdicciones, que den cuenta de las con-
diciones y efectos de las acciones que se estén lle-
vando adelante: a docentes, hogares, directivos.

Las decisiones que se asumieron y las iniciati-
vas que se han desplegado en estos meses han
permitido constatar la articulacion y poten-
cialidad del trabajo federal: los Ministerios de
Educacion Nacional y las autoridades educa-
tivas de las jurisdicciones han trabajado de
manera cooperativa y complementaria. Esta
realidad no solo es una constatacién que ex-
plica la cantidad y calidad de acciones reali-
zadas en tiempos de suspension de clases pre-
senciales, sino que constituye una base sélida
para anticipar lo que serd necesario realizar
para cuando sea posible regresar a las aulas,
teniendo presente un objetivo irrenunciable:
que no recaigan sobre las trayectorias escola-
res injusticias que incrementen las desigual-
dades que ya constituian una preocupacién
de las politicas nacionales.

En este escenario de acumulacion a favor de
lo que viene, es necesario subrayar de manera
particular el compromiso de los equipos di-
rectivos y docentes de todo el pais para soste-
ner, aun bajo condiciones de altisima comple-
jidad como estas, el vinculo con sus alumnos/
as. Del mismo modo, cabe resaltar la tarea
realizada por organizaciones y espacios co-
munitarios, barriales, sociales que, en forma
articulada con las escuelas, permiten sostener
un trabajo pedagégico solidario y responsa-
ble en clave de ensefilanza y acompafiamiento
de alumnas, alumnos y familias.

2- La etapa que nos convoca

Es necesario abrir una nueva etapa en este
proceso, delineando un marco de criterios
comunes que orienten integralmente la con-
tinuidad pedagdgica en todo el pais.

Esta integralidad implica tener presente un
conjunto de componentes que, si bien no son
objeto de trabajo de esta regulacion, no pue-
den dejar de considerase en los escenarios fu-

Ministros de Educacién de todo el pais, rep
nacionales docentes, diputados de la Comisién de Educacidn, repre-
sentantes del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) y del CRUP

turos que tenemos la responsabilidad de construir en
el ambito del Consejo Federal. Asi, junto a la revisién
de las politicas de evaluacién tendremos que ir tra-
bajando en un conjunto de medidas que, combinadas
de distintas maneras, puedan adaptarse a distintos es-
cenarios. Estas medidas conciernen a: el curriculum,
con vistas a la priorizacion y reorganizacién de sabe-
res, la diversificacion de las estrategias de ensenanza,
y metas de aprendizaje; la revisién de tiempos y re-
cursos complementarios y propuestas diddcticas de
intensificacion de la ensefianza que combinen trabajo
en la escuela y en el hogar en el marco de los calen-
darios establecidos; los regimenes académicos que

S — g

(Consejo de Rectores de Universidades Privadas).
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establecen normas para la evaluacién y acreditaciéon
de aprendizajes y la promocion de seccion/grado/afio
escolar, tomando en particular como puntos criticos,
la finalizacién de los niveles educativos (inicial, pri-
mario, secundario y superior); la reorganizacién del
funcionamiento escolar y redistribucion de tiempos
de los calendarios habituales, espacios y funciones; las
condiciones para el sostenimiento del trabajo a dis-
tancia, como la creacién de la plataforma nacional,
las plataformas jurisdiccionales y de un programa de
conectividad y provisiéon de dispositivos para estu-
diantes y docentes; la organizacion del trabajo de los
docentes y los requerimientos de formacién y capaci-
tacion docente que demandara esta nueva situacion;
las condiciones de infraestructura y seguridad e higie-
ne ajustadas a las recomendaciones sanitarias; la ge-
neracion de estrategias para acompanar a la poblacién
escolar en condiciones de mayor vulnerabilidad, que
no haya podido sostener actividades en el marco de la
continuidad pedagoégica y que no regrese a las escue-
las luego de su reapertura, a través de la generacion de
redes de apoyo y acompafiamiento junto con espacios
sociales y comunitarios.

Su abordaje requerird, el disefio e implementacion de
politicas publicas integrales y articuladas entre si, en
el marco de planes nacionales plurianuales que com-
prometan diversas acciones. Entre ellas resultan fun-
damentales la articulacién entre niveles educativos y
modalidades, la conformacién de unidades pedago-
gicas que acompafien estructural y universalmente
las trayectorias educativas de los y las estudiantes que
iniciaron el ciclo lectivo 2020, el fortalecimiento de
la dimensi6n institucional y territorial de los niveles
educativos y la inclusion digital.

Volver a la escuela, requerird de un trabajo de com-
posicién conjunto entre todos los actores para re-
configurar lo comun en el sistema, las instituciones
educativas y los sujetos; que dé lugar a las identida-
des jurisdiccionales y regionales y a la singularidad de
los acontecimientos que emergen del aislamiento. En
definitiva, la pretension es anticipar en lo inmediato
no solo una respuesta a la coyuntura que la pandemia
impone, sino un esfuerzo comun y compartido para
una educacién superadora.

En particular, los criterios, pautas, estrategias que se
definan para la evaluacién y acreditacion de saberes y
la promocion del ario escolar a nivel federal tienen que
contribuir al mismo tiempo a: a) ordenar y moderar las
tareas pedagégicas de escuelas y docentes; b) ordenar y
moderar el flujo de informacion, recursos y acompana-
miento educativo que llega a los hogares durante el pe-
riodo de suspension de clases presenciales; c) reorgani-
zar el trabajo escolar en el periodo de vuelta a la escuela
dentro del afio lectivo 2020 y 2021; d) definir pautas
para la acreditacion del afio/grado escolar; e) resolver
en particular el problema de la graduacion tanto en el
nivel primario como secundario.

3- Marco Normativo de referencia

Esta propuesta se sostiene en un conjunto de acuerdos
federales vigentes que ofrecen un punto de partida va-
lioso para afrontar los diversos y complejos problemas
que plantea la suspension de clases en el marco de la
emergencia sanitaria.
Dichos acuerdos federales ponen de manifiesto que el
sistema educativo argentino acumula una reflexion y
una experiencia significativas en la elaboracion de al-
ternativas de reorganizacion de secuencias de apren-
dizaje y trayectorias de formacion, que orienta y ofre-
ce un marco de regulacion para el trabajo técnico de
redistribucion de contenidos y propésitos de forma-
cién dentro de cada ciclo y nivel educativo:

® Los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios aproba-
dos a nivel federal en sucesivos acuerdos desde
2004 hasta 2018.

® La definicién de la educacion inicial como unidad
pedagégica definida en la LNE 26.206 y ratificada
en la Ley 27.045.

* La definicién del CICLO como unidad de forma-
cién para la educacion primaria secundaria (Re-
soluciones CFE N° 84/09 y 174/12) y secundaria
técnica (Resolucion CFE 229/14).

® Las propuestas de alternativas para reorganizar
secuencias de aprendizaje y trayectorias escola-
res (Resoluciones CFE N° 174/12, 84/09; 93/09;
103/10; 311/16; 330/17).

® Los lineamientos para la modificacion de los regi-
menes académicos (Resoluciones CFE N° 103/10;
330/17).

Estos antecedentes constituyen un punto de apoyo
fundamental para garantizar que los acuerdos federa-
les que se aprueben para resolver la continuidad de la
escolaridad obligatoria en la situacion excepcional en
la que nos encontramos, guarden coherencia con las
normativas vigentes.

A su vez, la produccién de nuevos acuerdos, en algu-
nos casos sobre la modificacién de normas existentes,
permitiran ampliar los alcances y adecuar los encua-
dres regulatorios, en didlogo con los avances normati-
vos jurisdiccionales en la materia.

4- La evaluacion en un marco de reorganiza-
cion pedagogica, institucional y curricular.

Ante la incerteza de un escenario temporal especi-
fico para el retorno a clases presenciales, se anticipa
que serd necesaria la definicion y articulacion de es-
trategias de ensefianza y evaluacion que construyan
didlogo entre si. En este sentido, resulta necesaria la
elaboracién de progresiones de aprendizaje que per-
mitan esclarecer las relaciones entre los objetos de en-
sefianza, las practicas asociadas a sus aprendizajes, las



condiciones bajo las cuales esos aprendizajes cobran
sentido, las estrategias e intervenciones que permiten
avances, generalizaciones, inversiones o transferen-
cias a nuevas situaciones. En este escenario resulta
crucial que los procesos de aprendizaje no se evalten
descontextualizados de las situaciones de ensenanza
que los organizaron. Por otro lado, no sera posible re-
solver, dentro del afo lectivo 2020, el cumplimiento
de la totalidad de las metas de aprendizaje previstas
en las planificaciones anuales llevindonos a desplegar
un conjunto de acciones de alcance federal que hagan
posible la reformulacion de los propésitos formativos
previstos.

Reorganizar, seleccionar, secuenciar contenidos y
priorizar metas de aprendizaje cuenta en las jurisdic-
ciones con antecedentes que ya forman parte de las re-
gulaciones vigentes, lo que constituye una buena base
para resolver las cuestiones que conciernen a la eva-
luacion acreditacién y promocion en cada jurisdiccion.
Por lo dicho serd un desafio compartido entre el Mi-
nisterio de Educacién Nacional y las jurisdicciones pro-
mover un marco nacional que armonice las politicas de
evaluacion con los criterios de priorizacién de saberes,
la reorganizacion de la ensefianza y el fortalecimiento
institucional previstos para cada nivel educativo y mo-

dalidad, drea/disciplina y grado/afio escolar, entre los
ciclos lectivos 2020 y 2021, tomando como horizonte los
propésitos definidos para cada uno de los ciclos de la
escolaridad.

La definicion de dichos criterios serd objeto de trabajo
en mesas técnicas federales que abordardn especifica-
mente cada nivel y modalidad educativa, dando lugar a
las regulaciones federales que correspondan.

Se espera que ese marco aborde en particular:

® acciones especificas para la ultima sala del nivel
inicial, el primer grado de primaria y primer afio
de secundaria (asociado a la organizacién curricu-
lar de ciclos) tendientes a reforzar el trabajo peda-
gogico que facilite acceder a aprendizajes propios
de la primera infancia, alcanzar la alfabetizacién
inicial, el egreso de la educacién primaria y el in-
greso a educacion secundaria como hitos distinti-
vos de las trayectorias escolares,

® acciones pedagogicas especificas para reforzar la
articulacion entre el nivel inicial, primario, secun-
dario y superior a los fines de asegurar la continui-
dad de las trayectorias

® lareorganizacion de contenidos y metas de apren-
dizaje previstos en los NAP y los respectivos dise-
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fos curriculares jurisdiccionales y en las planifica-
ciones institucionales y de aula correspondientes a
cada drea/disciplina y seccion/grado/afio escolar,
adaptdndolas al tiempo disponible en el ciclo lecti-
vo 2020, brindando especial atencion al desarrollo
de estrategias que contemplen la organizacion de
bloques de contenidos, enfaticen perspectivas plu-
ridisciplinares y problematizaciones transversales.
estrategias de intensificacion de la ensenanza para
el logro de los propésitos definidos para 2020 y
2021 que consideren alternativas curriculares y
didacticas sobre las que el sistema educativo tiene
experiencias acumuladas.

5- La evaluacion y acreditacion de aprendiza-
jes y la promocién del grado/aiio en 2020

A los efectos de propiciar un ordenamiento del trabajo
pedagdgico durante este periodo de excepcion que atra-
viesa el sistema educativo argentino, resulta oportuno re-
tomar en este apartado, el lugar que ocupan las précticas
de evaluacion en relacion a la ensenanza y los aprendiza-
jes. Al respecto, es necesario puntualizar que las caracte-
risticas de este aislamiento social obligatorio tensionan e
interpelan con contundencia la valoracion institucional
y social de las trayectorias educativas de nuestros nifios,
nifias, adolescentes, jévenes y adultos, sostenidas a partir
del funcionamiento de regulaciones inscriptas en los for-
matos tradicionales de escolarizacion.

En la singularidad de este tiempo podemos reconocer
la convivencia de restricciones de diverso orden para
trasladar sin mds los dispositivos regulatorios y ope-
rativos para evaluar que son propios de la presencia-
lidad. En simultaneo esta etapa habilita la posibilidad
de poner en acto un conjunto de recursos pedagogicos
capaces de resolver/interpretar los requerimientos del
presente y su vez avanzar en el sostenimiento de for-
mas de evaluacion de aprendizajes no habituales en las
aulas y las instituciones educativas.

La restriccién forzada de lo que “venimos haciendo
genera una vacancia que, en la opinién generalizada
de autoridades, especialistas y docentes, representa
una oportunidad genuina para impulsar ‘otros de mo-
dos hacer” en los vinculos, los tiempos, los espacios
y los posicionamientos que se ponen en juego en el
ensenar, el aprender y en consecuencia el evaluar.
Entre esos ‘otros modos de hacer” reconocemos la ne-
cesidad de enfatizar procesos evaluativos de caracter
formativo, de mutuo enriquecimiento para docentes
y alumnas y alumnos. Se trata entonces de enfatizar
que las actividades evaluativas no trascurran escindi-
das de aquello que el ensefiar y/o acompanar pudie-
ron o no lograr/ provocar durante este tiempo en los/
as estudiantes. Asimismo, en este contexto singular,
resulta particularmente importante que los procesos
evaluativos que se sostengan, no generen nuevos seg-

mentos de exclusion, especialmente de aquellos secto-
res que, por diversos factores, no han podido sostener
ninguna interaccién con la escuela.

Por tal motivo, se considera pertinente diferenciar los
alcances de la evaluacion de las instancias formales
de “acreditacion” y la “promocion” educativa. Si bien
cada uno de estos momentos estdn en estrecha rela-
cion, cada uno de ellos tienen distintos sentidos, sig-
nificados y connotaciones en los distintos niveles y
modalidades del sistema, en cuanto a caracteristicas
particulares y a los momentos o periodos en los que
deberian ser operacional izados.

Se propone:

a- La aplicacion de variados recursos pedagdgicos
que permitan indagar, sistematizar y retroalimen-
tar los procesos de ensenanza y acompafamien-
tos en curso. Estos recursos dardn sustento a un
proceso de evaluacién formativa amplio e integral,
que ofrezca a los/as estudiantes y las familias lec-
turas compartidas sobre lo realizado en esa etapa.

b- La finalidad de la evaluacion de las actividades
educativas durante la continuidad pedagogica es
orientar mejor el proceso de enseflanza y apren-
dizaje, asi como también promover procesos au-
toevaluativos en los y las alumnos y alumnas que
permitan seguir aprendiendo.

¢~ Laevaluacion formativa no incluye el uso de escalas
numéricas o conceptuales de calificacion. Esta con-
vencidn del sistema, en esta etapa, no garantiza una
valoracion justa y transparente de la heterogenei-
dad de trayectorias individuales y colectivas de las
poblaciones escolares de todos los sistemas jurisdic-
cionales y no constituye una herramienta adecuada
para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

(=%
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Las jurisdicciones en el marco de las caracteristicas
de sus sistemas, promoverdn las acciones que con-
sideren pertinentes para mantener debidamente in-
formados a estudiantes y familias de la valoracién
pedagégica de esta etapa. Este criterio serd de apli-
cacion efectiva en todos niveles y modalidades.

Es importante distinguir el acompafamiento y segui-
miento del aprendizaje de los y las alumnos y alumnas
durante el periodo de la cuarentena que puedan estar
realizando docentes y escuelas (incluso cuando invo-
lucra correccion y devolucion de actividades escola-
res), de las instancias de evaluacién que puedan ser
consideradas para la acreditacién de aprendizajes y la
promocion de las secciones/I grado/afo escolar.

En tal sentido la normativa vigente y las que se pro-
muevan a nivel federal y /o jurisdiccional, tomando
como referencia el presente marco regulatorio, ten-
dran que considerar:



En el nivel inicial: de acuerdo ala Res. CFE 174/12,
el tnico requisito de promocién es la edad de
acuerdo. Cabe sefialar que el cumplimiento efec-
tivo de la norma citada estd contemplado en los
casos de nifias y ninos con asistencia regular a la
sala de 5 anos.

Con respecto al pasaje de Nivel Inicial a Nivel Pri-
mario la misma resolucién establece: “Los apren-
dizajes no serdn interpretados como indicadores de
acreditacién ni de promocion de los nifios y nifias
en el nivel inicial al nivel siguiente. Serdn conside-
rados como indicios a ser tenidos en cuenta por los
docentes que reciban a los nifios/as para garantizar
la trayectoria escolar”. Asimismo, estipula que ‘e
requisito de obligatoriedad de la sala de 5 del nivel
inicial no debe ser impedimento para que los nifios
y nifias que no hayan accedido a ese nivel educativo,
ingresen a la escuela primaria a la edad que la ley
de Educacién Nacional establece”. Al respecto cabe
tener en cuenta que, en funcion del Art. 2 de la
Ley Nacional 27.045 - modifica el Art. 16 de la Ley
Nacional de Educacién 26.206- “El Ministerio de
Educacién y las autoridades jurisdiccionales com-
petentes asegurardn el cumplimiento de la obligato-
riedad escolar a través de alternativas instituciona-
les, pedagégicas y de promocién de derechos, que se
ajusten a los requerimientos locales y comunitarios,
urbanos y rurales, mediante acciones que permitan
alcanzar resultados de calidad equivalente en todo
el pais y en todas las situaciones sociales” Por tal
motivo, el Estado Nacional y las jurisdicciones
garantizaran los medios para que el pasaje de la
educacion inicial a la primaria contemple acciones
de articulacion que acrediten aprendizajes de con-
tenidos propios del nivel inicial atento a la unidad
pedagdgica del nivel inicial.

En el pasaje de 1° a 2° grado de primaria: de acuer-
do con lo establecido en la res. 174, conforman
una unidad pedagogica. Para este periodo se pro-
pone excepcionalmente integrar el 3° grado a esta
unidad pedagdgica y mantener asi la unidad del
primer ciclo a los fines de la reorganizacion curri-
cular descripta en el apartado anterior.

Que la acreditacién se decida al final del primer
ciclo (es decir, en 3° grado para quienes estaban
inscriptos en 1° 0 2° grado en 2020) y lo que hacen
las/os maestras/os en 2020 y 2021 es determinar
en qué punto de las progresiones se encuentran

las/os ninas/os, en especial en alfabetizacion y en
numeracion/ operaciones®.

Que la promocién de 3° grado a 6°/ 7° de primaria
se realice sobre la base de la priorizacion y reorga-
nizacién de contenidos y propdsitos de cada gra-
do aludida en el punto anterior. Los contenidos y
aprendizajes no considerados como requisito para
la promoci6n a finales del afo lectivo 2020 forma-
ran parte de la planificacion del/los afio/s subsi-
guiente/s, atendiendo a los propositos formativos
de cada ciclo. La estrategia pedagogica y curricular
serfa en este caso la ya prevista en la res. 174 bajo
la figura de “promocion acomparniada” desde tercer
grado, que contempla la posibilidad de trasladar al
ano subsiguiente, aprendizajes no acreditados en
el afio anterior.

En relacion al pasaje de Nivel Primario a Nivel
Secundario: sobre la base de la priorizacién y
reorganizacion de los propésitos formativos del
nivel se intensificard la ensefianza en el periodo
de reanudacion de clases presenciales que quede
disponible. La acreditacion del nivel podra tener
lugar entre finales de 2020 y la primera quincena
del mes de marzo.

Que, en las escuelas incorporadas al calendario
escolar de periodo especial, la evaluacion del ter-
cer trimestre tendrd que ajustarse a lo establecido
en esta norma. Para el caso de la promocion, las
jurisdicciones con esta modalidad tendrdn que
producir una normativa jurisdiccional a los efec-
tos de emitir una certificacion que contemple las
condiciones excepcionales del ciclo 2020.

Con respecto a la Educacion Secundaria. Ciclo Ba-
sico: la promocion dentro del ciclo basico se rea-
lizara, en términos generales, sobre la base de la
priorizacion y reorganizacién de saberes y propé-
sitos definidos en los NAP y en los disefios curri-
culares jurisdiccionales, para cada drea/disciplina.
Las alternativas de priorizacién y reorganizacion,
deberan ser objeto de trabajo en mesas federales y
darén lugar a los acuerdos federales y/o recomen-
daciones que se consideren necesarios’.

En relacion con los/as estudiantes que cursaron en
2019 o estan cursando el tltimo afio de secundaria
en 2020, habrd que considerar:

La formulacién de exdmenes que integren conte-
nidos y propdsitos formativos de las materias del
ultimo afio en los distintos planes de estudio.

2. Es importante tener en cuenta que la conformacién de la Unidad Pedagogica suponia que se mantenia el mismo/a maestro/a en ambos
grados. En este caso, por razones organizacionales, no se considerara un requisito, aunque debe mantenerse la unidad pedagogica de los
tres primeros grados para los/as estudiantes inscriptas/os en 1° 0 2° grado en 2020.

[

. Entre estas alternativas se podrian considerar, por ejemplo: a) que, aunque todas las materias previstas en los planes de estudio respec-

tivos se sigan dictando y evaluando en este periodo, s6lo algunas se consideren definitorias a los fines de la promoci6n; b) en el caso de
las materias basicas que tienen una carga horaria similar en primer y segundo afo, conformar un bloque académico y replanificarlas
considerando como una unidad el periodo de clases 2020 y 2021. De este modo, los estudiantes tendrian que acreditar los aprendizajes
previstos para cada afio del plan de estudios pero desacoplado del afio lectivo; c) evaluar la posibilidad de alternar la integracion de conte-
nidos en proyectos interdisciplinarios o interéreas; en el caso del ultimo afo del ciclo basico considerar los propésitos generales del ciclo
establecidos para cada drea/disciplina; considerar la revision de los regimenes académicos que limiten la posibilidad de la continuidad
de los estudios en el afo subsiguiente por la no aprobaciéon de examenes presenciales durante el primer trimestre del afio.
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® Alternativas de evaluacién de promocion que per-
mitan regularizar el afio escolar 2019, en caso de
tener materias pendientes.

* Laorganizacién de un sistema de tutorias muy sis-
tematico organizadas de acuerdo con el trabajo de
integracion propuesto en el punto anterior que se
extienda todo el afio.

* Laposibilidad de extender el afio lectivo 2020 sobre
los primeros meses del calendario escolar 2021.

® Para la modalidad técnico profesional, se tomara
en cuenta lo regulado en las Res. CFE 266/15 y
229/14.

* En relacion con los/as estudiantes que, de acuerdo
con los regimenes académicos de la jurisdiccion,
tengan pendiente la aprobacién de materias para
decidir la promocién en 2020, las jurisdicciones
deberan establecer alternativas de evaluacién
adaptadas a la actual situacion.

Anexo Il

EVALUACION NACIONAL DEL PROCESO
DE CONTINUIDAD PEDAGOGICA

Contexto

La extension planetaria de la pandemia del COVID 19y
el aislamiento social obligatorio como principal medida
preventiva, colocan a los sistemas educativos de la ma-
yor parte de los paises del mundo frente a una situacion
inédita en la historia de la escolarizacion. Segun un in-
forme reciente publicado por OREALC-UNESCO, en el
momento mas alto del pico de la pandemia hacia prin-
cipios de abril “mds del 91% de la poblacion estudiantil
del mundo (aproximadamente 1.500 millones de nifios,
nifias y jovenes) ha sido afectada por el cierre de escuelas
en mds de 180 paises, medida tomada para contener la
propagacion de la pandemia del COVID-19. Algunos de
estos cierres son recientes, mientras que otros llevan varias
semanas. En América Latina y el Caribe, esta situacion
afecta a mds de 156 millones de estudiantes”.

Frente a esta situacion, en casi todos los paises del
mundo se vienen desarrollando distintas estrategias
para sostener la continuidad del vinculo con las es-
cuelas y los aprendizajes. Estas varian de acuerdo a la
disponibilidad de recursos de los Estados, los antece-
dentes de trabajo en entornos virtuales de los distintos
sistemas educativos, las posibilidades de conectividad
y de acceso a soportes digitales en los hogares, las con-
diciones de vida generales de las familias, etc., pero
tienen en comun la articulacién de un repertorio de
recursos bastante similar: entornos virtuales (porta-
les y plataformas); vias de interaccién sincronica y
asincronica entre docentes y alumnos/as; programas
educativos de radio y television; produccion y distri-
bucién de materiales impresos.

En la actualidad, son varios los paises que se encuen-
tran transitando una etapa descendente en la curva de
contagio y comienzan a planificar e implementar el
regreso a las aulas escolares. En todos los casos, se han
generado protocolos de seguridad sanitaria, de uso de
los espacios comunes y dulicos y de ordenamiento de
las entradas y salidas de las escuelas y se ha planificado
una reapertura escalonada segin distintos criterios,

de manera de mantener las normas de distanciamien-
to social. Asimismo, los paises del hemisferio norte,
que se encuentran préximos a la finalizacion del ciclo
lectivo, han comenzado a tomar decisiones sobre las
instancias de acreditacion de aprendizajes y la promo-
cién del ano escolar adecudndolas a las actuales con-
diciones. Lo que resulta claro en la experiencia que
estdn transitando estos paises, es que muchas de las
estrategias y recursos producidos para la continuidad
pedagdgica durante la cuarentena, deberan articularse
de maneras cada vez mas sistemdticas con las clases
presenciales, que no se reanudaran plenamente en el
corto plazo o que deberdn volver a suspenderse en
caso de rebrote del virus.

Enla Argentina, la suspension de clases en todos los ni-
veles educativos fue establecida el lunes 16 de marzo de
2020, a través de la Resolucion N° 108/20 del Ministro
de Educacion de la Nacion, en principio por 14 dias y
luego extendida por el decreto presidencial que estable-
cié el aislamiento social preventivo y obligatorio como
medida sanitaria frente a la expansion del COVID-19.
Esa misma semana, los gobiernos nacional y jurisdic-
cionales comenzaron a desplegar un conjunto de accio-
nes destinadas a garantizar que las escuelas siguieran
abiertas para sostener el servicio de alimentacién y a
disenar e implementar iniciativas para viabilizar la con-
tinuidad pedagdgica. Con el correr de los dias, los dis-
tintos niveles institucionales (Estado nacional, estados
provinciales y establecimientos educativos) fueron des-
plegando una amplia bateria de acciones con el objetivo
de sostener tareas educativas y mantener la presencia
de la escuela en todos los hogares.

Aunque en conjunto, el repertorio de estrategias uti-
lizadas en la Argentina es similar al implementado en
casi todos el mundo, la preocupacién por la situacion
de pobreza que afectaba ya al 50% de los nifios, ninas
y adolescentes en la edad de la educacion obligatoria,
las desigualdades en el acceso a la conectividad y la
disponibilidad de dispositivos digitales, las diferencias
en las condiciones del habitat y en las posibilidades



de las familias de acompanar la educacion en los ho-
gares, asi como las desiguales condiciones de trabajo
de escuelas y docentes, ha exigido la producciéon de
recursos educativos en soportes no digitales, en una
escala mucho mayor que en otros paises.

En esta linea el Programa Seguimos Educando imple-
mentado por la Secretaria de Educacion de la Nacién,
desarrolla una muy amplia linea de produccion de ma-
terial impreso con contenidos y actividades escolares!
y una agenda analdgica que incluye catorce horas de
television y siete horas de programacion radial dia-
rias®. También algunas jurisdicciones han optado por
producir materiales impresos especialmente dirigidos
a las escuelas que se encuentran en zonas rurales mas
aisladas y algunos moédulos televisivos y radiales. En si-
multdneo, y con el objeto de ampliar las posibilidades
de acceso a los portales y plataformas virtuales desa-
rrolladas a nivel nacional y provincial, se ha gestionado
con las compaiias telefénicas, la navegacién gratuita de
la plataforma Seguimos Educando y de las plataformas
virtuales provinciales a través de teléfonos celulares y se
estan distribuyendo las 135.000 notebooks y tablets que
el gobierno anterior dejé en un dep0sito, en las regiones
y escuelas que concentran indicadores mas altos de po-
breza infantil (NOA, NEA y Conurbano Bonaerense).
Por su parte, docentes y escuelas, vienen sostenien-
do un gran esfuerzo por mantener la comunicaciéon
con estudiantes y familias y hacer llegar actividades
educativas, a través de vias muy variadas: teléfono,
whattsap, redes sociales, espacios de distribucién de
alimentos (escuelas, comedores), intermediacion de
agentes de la comunidad, entre otros.

No obstante, sabemos que las posibilidades de apro-
vechamiento de los recursos educativos, de sosteni-
miento de las interacciones con los y las docentes y
sus efectos sobre el aprendizaje, no sélo seran hetero-
géneos, sino que pueden llegar a ampliar las brechas
de desigualdad social y educativa.

En este momento en el que se visualiza que la exten-
sién de la cuarentena serd mds larga de lo previsto
inicialmente y que el retorno a clases tendra grandes
complejidades, se plantea la necesidad de contar con
una evaluacion mas sistematica del proceso de con-
tinuidad pedagdgica que ofrezca evidencia rigurosa
sobre las caracteristicas de las acciones que estan des-
plegando los actores en distintos niveles y el alcance y
recepcion que tienen. Para ello, la Secretaria de Eva-
luacién e Informacién Educativa disené un proyecto
de evaluacién de los procesos que se estin desarro-
llando en el periodo actual destinado a relevar y ana-

lizar evidencias sobre: las caracteristicas y alcance de
las politicas implementadas desde los niveles nacional
y provincial del gobierno de la educacion; las condi-
ciones institucionales de organizacién y sostenimien-
to de la continuidad pedagogica en las escuelas segun
provincias, sector de gestion y dmbito; las condiciones
de ensefianza y de organizacion del trabajo docente;
las posibilidades de interaccion y de desarrollo de ac-
tividades educativas en los hogares de los alumnos de
todo el pais.

Asimismo, esta evaluacion incluye la implementacién
de un dispositivo de actualizacion de la cantidad de
alumnos matriculados en cada escuela en la primera o
segunda semana del retorno a clases que, en contraste
con la informaci6én a marzo del 2020, permita deter-
minar con precisién la proporcién de estudiantes que
no retomen su escolaridad y disefiar politicas especifi-
cas de revinculacion.

Finalmente, se ha incorporado una linea de sistema-
tizacion de las propuestas y experiencias desarrolla-
das por diversos paises del sur y del norte frente a
la pandemia y de las estrategias y recomendaciones
adoptadas internacionalmente para la educacién en
contextos de emergencias, con el objeto de contar con
un marco mas general para el andlisis y ofrecer, a su
vez, insumos valiosos a la hora de pensar alternativas
y definir cursos de accién.

Objetivo

El objetivo de esta Evaluacion Nacional es relevar el
estado de situacion de la educacion en el contexto de
la pandemia por COVID-19 y analizar los procesos de
continuidad pedagdgica desarrollados a nivel nacio-
nal, jurisdiccional y escolar en nuestro pais, con espe-
cial atenci6n en las desigualdades y las formas en que
los condicionan. De manera convergente, un segundo
objetivo es conocer y analizar, en el contexto regional
e internacional, las experiencias de otros paises fren-
te a la pandemia y las estrategias y recomendaciones
adoptadas internacionalmente para la educacién en
contextos de emergencias.

La finalidad es brindar insumos y evidencias para la
toma de decisiones, la planificacion del retorno a cla-
ses y la reorganizacion de las actividades educativas,
en el marco de la responsabilidad concurrente que
tienen el Estado Nacional y los Estados jurisdiccio-
nales por la garantia del derecho a la educacién en
Argentina.

Lineas de la Evaluacion Nacional del Proceso de Con-
tinuidad Pedagdgica

1. Alrededor de siete millones de ejemplares de cada serie con actividades para tres semanas.

2. Los Cuadernos Seguimos Educando y los programas de television y radio, estn dirigidos a los siguientes tramos de la educacion obligatoria:
Educacion Inicial (4 y 5 afos); 1° grado, 2° y 3° grado, 4° y 5° grado, 6° y 7° grado/1° afo secundaria (segtin la jurisdiccion); Ciclo Basico
de Secundaria y Ciclo Orientado de Secundaria. También se ha producido un cuaderno dirigido a las familias con nifios/as de 0 a 3 afios y
otro con actividades educativas y lidicas para realizar en los hogares (Recreo). Los programas de TV y radio y los cuadernos se organizan en
torno de las mismas secuencias de contenidos basadas en los NAP. Cada cuaderno incluye actividades diarias para tres semanas. A la fecha,
se han distribuido trece millones de cuadernos en todo el pais de las series 1y 2 y se encuentra en produccion la serie 3.
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Linea 1. Regional e internacional

Relevamiento y andlisis de propuestas y estrategias
educativas desarrolladas en el contexto regional e
internacional en el marco de la pandemia por CO-
VID-19 y la suspension de clases presenciales.

Objetivos

Relevar las estrategias educativas desarrolladas por or-
ganismos internacionales y por los distintos paises de
la regién y del mundo en el marco de la pandemia. Ex-
plorar y sistematizar las iniciativas y recomendaciones
adoptadas por organismos internacionales y otras orga-
nizaciones regionales y globales en relacién con el con-
texto de emergencia. Analizar las iniciativas de conti-
nuidad educativa implementadas por los gobiernos de
algunos paises seleccionados, tanto en relacion con las
politicas desplegadas como con la variedad de recursos
utilizados, en funcién de sus contextos socioecondémi-
cos. Conocer las decisiones tomadas sobre el reinicio
de actividades en las escuelas, asi como algunas de las
respuestas desarrolladas frente a los problemas ocasio-
nados por la suspension de clases presenciales (adap-
taciones curriculares, definiciones sobre evaluaciones
y promocion, estrategias vinculadas con el abandono,
entre otras). Indagar sobre los actores involucrados en
el desarrollo de estas estrategias, la participacion de las
y los docentes, y de sus organizaciones gremiales.

Metodologia

Se seleccionaran un conjunto de paises de América
Latina y de otras regiones del mundo que refleje la
variedad de estrategias que se estin implementando.
El relevamiento de la informacién se realizard a tra-
vés de una indagacion sistemética de informacién en
sitios web de ministerios de educacién nacionales y
de organismos internacionales, de documentos pro-
ducidos por redes académicas regionales y globales,
asociaciones internacionales de docentes y agencias
de cooperacion internacional. En los casos que sea ne-
cesario, se complementard con informacién de prensa
y/o redes sociales. Los resultados de esta linea de rele-
vamiento estardn disponibles el 29 de junio.

Linea 2. Politicas educativas en Argentina

Relevamiento y andlisis de las politicas educativas
implementadas por cada Estado (nacional y provin-
ciales) en Argentina para garantizar la continuidad
pedagdgica.

A los fines de esta evaluacion se retomardn los resul-
tados del estudio que esta desarrollando el Area de
Investigacion y Prospectiva (Direccion Nacional de
Planeamiento e Investigacion Educativa, Subsecreta-
ria de Planeamiento e Investigacion Educativa, Secre-
taria de Educacion).

Linea 3. Directivos de escuelas

Encuesta en linea a directivos sobre las actividades de-
sarrolladas desde las escuelas.

Objetivos

Conocer las propuestas educativas que las escuelas
y sus equipos docentes llevaron adelante durante el
periodo de interrupcion de las clases presenciales y
las condiciones institucionales de organizacion y sos-
tenimiento de la continuidad pedagdgica; identificar
distintas modalidades de organizacion del trabajo de
los docentes; identificar y describir los canales de co-
municacién que, desde las escuelas, se utilizaron para
contactarse con las y los estudiantes y sus familias;
identificar el tipo de actividades pedagdgicas més fre-
cuentes propuestas en los distintos ciclos educativos,
asi como los materiales o recursos utilizados; cono-
cer en qué escuelas continuaron activos los servicios
de alimentacion y con qué alcances y caracteristicas;
indagar acerca de la recepcién que tuvieron las accio-
nes de la continuidad pedagdgica en estudiantes y sus
familias; consultar qué problemas anticipan que pue-
den presentarse al momento de retomar las a clases
presenciales.

Metodologia

Se realiza una encuesta en linea a una muestra re-
presentativa de directivos de 5.000 escuelas de todo
el pais. El cuestionario es estructurado (con opcio-
nes de respuesta preestablecidas) pero incluye algu-
nas preguntas abiertas. El universo de esta linea de
evaluacion son las 52 mil escuelas (unidades edu-
cativas) de los niveles inicial (ciclo jardin de infan-
tes) primario y secundario de la educacién comun
(sector estatal y privado; dmbito urbano y rural).
La seleccién de las escuelas se realiza a través de
un proceso aleatorio que permite obtener resulta-
dos representativos para cada provincia, cada sector
de gestion y dmbito. Se construye un listado de di-
rectivos de las escuelas seleccionadas con su correo
electronico y nimero de teléfono personales (ya que
no es posible utilizar los contactos de las escuelas),
a partir de un trabajo conjunto con las Unidades de
Evaluacion Jurisdiccional. El trabajo de campo de
la encuesta en linea se realiza entre el martes 26 de
mayo y el viernes 5 de junio. La semana siguiente se
realiza una recuperacion de casos perdidos (recon-
sulta o reemplazo). Los resultados estdn disponibles
el 30 de junio. La difusién y publicacién de los re-
sultados preserva el anonimato de los informantes
y la confidencialidad de la informacién relevada.
Dos semanas antes del retorno a clases, se realiza
una nueva encuesta al mismo panel de directivos de
escuelas, en este caso breve y puntual, destinada a
actualizar informaci6n de situacion sobre lo sucedi-
do desde la ultima consulta.



Linea 4. Docentes

Relevamiento a docentes destinado a conocer las
practicas pedagogicas desarrolladas en el periodo
de aislamiento social y evaluar las condiciones para
la ensefanza y organizacion del trabajo con las que
cuentan para el sostenimiento de la continuidad pe-
dagogica.

En el marco de este disefio, se desarrollard un rele-
vamiento de informacién a través de encuestas es-
tructuradas en linea a una muestra representativa de
docentes de las mismas escuelas seleccionadas para la
encuesta a directivos.

Por su parte, el Area de Investigacién y Prospectiva
(Direccién Nacional de Planeamiento e Investigacion
Educativa, Subsecretaria de Planeamiento e Investi-
gacion Educativa, Secretaria de Educacion) llevard
adelante un estudio cualitativo a través de entrevistas
telefénicas a una muestra intencional de docentes,
cuyos resultados seran retomados a los fines de esta
evaluacion.

Objetivos

Caracterizar las practicas pedagogicas desarrolla-
das por los docentes de todo el pais durante la etapa
sin clases presenciales y su relacién con las condi-
ciones para la ensefianza y la organizacién del tra-
bajo con las que contaron; identificar las decisiones
didécticas tomadas por los docentes para seleccio-
nar contenidos, secuenciar las actividades y disefiar
los recursos para sus alumnos; reconocer modos de
articulacion del trabajo de los docentes entre si y
con los directivos de sus escuelas; identificar y des-
cribir los canales de comunicacion que los docentes
utilizaron para contactarse con las y los estudian-
tes y sus familias; identificar el tipo de actividades
pedagdgicas mas frecuentes propuestas en distintos
ciclos educativos y dreas disciplinares; comprender
las caracteristicas que asumio el trabajo docente de-
sarrollado desde los propios hogares de maestros y
profesores en este periodo; analizar la especificidad
que asumieron las estrategias de los docentes de
acuerdo a los niveles de ensefianza, sectores de ges-
tién y ambito; identificar las acciones desarrolladas
para alcanzar a los estudiantes de hogares de menos
recursos; indagar, a través de los docentes, aspec-
tos en los que los estudiantes y las familias tuvieron
mas dificultades para seguir las actividades escola-
res propuestas; consultar qué problemas anticipan
que pueden presentarse al momento de retomar las
a clases presenciales.

Metodologia

Se realiza una encuesta en linea a una muestra repre-
sentativa de 25.000 docentes frente a alumnos de todo
el pais.

La encuesta en linea se lleva adelante a través de

un cuestionario estructurado (con opciones de res-
puesta preestablecidas) pero incluye algunas pre-
guntas abiertas. El universo de este relevamiento
son los docentes frente a alumnos de las 52 mil es-
cuelas (unidades educativas) de los niveles inicial
(sélo ciclo jardin de infantes), primario y secunda-
rio de la educacién comun (sector estatal y privado;
ambito urbano y rural). Los docentes se seleccionan
en las mismas escuelas escogidas para la encuesta a
directivos a partir de un mecanismo aleatorio para
evitar sesgos en la participacién. Se seleccionan a
razon de cinco docentes por escuela a partir de un
listado preliminar con la identificacién de todos los
docentes que trabajan en la escuela construido con
la colaboracion de los directivos de las escuelas se-
leccionadas y las Unidades de Evaluacién Jurisdic-
cional. El trabajo de campo de la encuesta en linea
se realiza entre el lunes 8 de junio y el viernes 19 de
junio. La semana siguiente se realiza una recupe-
racion de casos perdidos (reconsulta o reemplazo).
Los resultados preliminares estan disponibles el 6
de julio.

Linea 5. Hogares

Encuesta telefénica a hogares sobre actividades edu-
cativas y su contexto familiar y comunitario, durante
la cuarentena. Esta linea de la evaluacion se desarrolla
en alianza con el Programa de Educacién de UNICEF
Argentina.

Objetivos

Relevar y analizar las actividades educativas desa-
rrolladas por los estudiantes de la educacion obli-
gatoria en sus propios hogares, en el periodo de la
suspension de clases presenciales; reconocer el con-
texto familiar y comunitario en el que se desarrolla
el aislamiento social de los nifios/as y adolescentes
y las desigualdades que atraviesan esta experien-
cia; identificar en qué medida y qué caracteristicas
asume el acompafamiento adulto de las actividades
escolares realizadas en el hogar; identificar y ca-
racterizar los recursos materiales con que cuentan
los estudiantes en sus hogares para la realizacion
de actividades escolares, en cuanto a espacio fisi-
co, mobiliario, materiales de estudio, equipamiento
tecnoldgico y conectividad; explorar expectativas
respecto del retorno a clases; analizar la recepcién
que ha tenido en las familias y los alumnos, las ac-
tividades para la continuidad pedagdgica generadas
desde el sistema educativo en el contexto del cierre
de escuelas.

Metodologia
Se realiza una encuesta telefénica a una muestra
representativa de hogares de las principales areas
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urbanas del pais. El cuestionario es estructurado
(con opciones de respuesta preestablecidas) pero
incluye algunas preguntas abiertas. El universo de
la esta linea de evaluacién son los hogares en los
que resida al menos una persona de 3 a 18 afios. La
seleccion de los hogares se realiza aleatoriamente
a partir de un listado de numeros telefonicos. Se
disefia el cuestionario y las pautas de aplicacién
e instrumenta el trabajo de campo telefénico una
consultora especializada. El trabajo de campo se
realiza entre el lunes 1 y el viernes 12 de junio. La
semana siguiente se realiza una recuperacion de ca-
sos perdidos (reconsulta o reemplazo). Los resulta-
dos estdn disponibles el 29 de junio. La difusién y
publicacién de los resultados preserva el anonimato
de los informantes y la confidencialidad de la infor-
macion relevada.

Linea 6. Matricula

Actualizacién de la cantidad de alumnos matricula-
dos en cada escuela en la primera o segunda semana
del retorno a clases y reconstruccién de la informa-
cién a marzo del 2020.

Objetivos

Relevar la cantidad de alumnos que retoman las cla-
ses luego del periodo de aislamiento social, preven-
tivo y obligatorio en todas las escuelas de la educa-
cion obligatoria del pais; reconstruir la cantidad de
alumnos que habian iniciado las clases en marzo de
2020 en cada una de esas escuelas para poder esti-
mar el abandono posterior al periodo de aislamiento
en distintos territorios y grupos de escuelas a fin de
movilizar recursos para promover procesos de rees-
colarizacion.

Metodologia

Se realiza una consulta a los directivos de las escue-
las de la educacion obligatoria para conocer cudntos
alumnos habia iniciado las clases en marzo en cada
afo de estudio de escuela y cudntos alumnos retor-
naron luego de la cuarentena, también por afo de
estudio. El relevamiento se realiza de manera censal
en las escuelas estatales de la educacion obligatoria
donde se concentran estudiantes de hogares de menor
nivel socioecondmico, y de manera censal o muestral
(segun sea posible al momento de poner en marcha la
operacion de campo), en el resto de las escuelas de la
educacion obligatoria.
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CAIEP INTEGRA EL CONSEJO ASESOR
PARA LA PLANIFICACION DEL REGRESO
PRESENCIAL A LAS AULAS

El pasado 29 de mayo, el Ministerio de Educacién por medio de la Resolucion 2020-423-APN-

ME, dispuso la creacion de un Consejo Asesor con la finalidad de iniciar las acciones necesarias

tendientes a lareapertura de las escuelas y con ello, el reinico de las clases en forma presencial.
Compartimos aqui, la resolucién completa para mayor informacién.

&

REPUBLICA ARGENTINA - PODER EJECUTIVO NACIONAL
2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO

Resolucion

Numero: RESOL-2020-423-APN-ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 29 de Mayo de 2020

Referencia: CONSEJO ASESOR PARA LA PLANIFICACION DEL REGRESO PRESENCIAL A LAS AULAS.

VISTO: el EX-2020-33819643- -APN-SSGA#ME, las
Leyes N°24.521, N° 26.075, N° 26.206 y N° 27.541, los
Decretos N° 497/2007, N°® 92/2020, N° 260/2020, N°
297/2020, N° 325/2020, N° 355/2020, N° 408/2020, N°
459/2020 y N°493/2020, y

CONSIDERANDO:

Que con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) declar6 al brote del nuevo
coronavirus como una pandemia, dictdindose en con-
secuencia el Decreto N° 260/2020, mediante el cual se
ampli6, por el plazo de UN (1) afio, el alcance de la
emergencia publica en materia sanitaria declarada por
el articulo 1° de la Ley N° 27.541.

Que el mentado Decreto, dispone especificamente en
su articulo 13 que el MINISTERIO DE EDUCACION
serd quien establezca las condiciones en que se desa-
rrollard la escolaridad respecto de los establecimien-
tos publicos y privados de todos los niveles durante la
emergencia, de conformidad con las recomendaciones
de la autoridad sanitaria, y en coordinacién con las au-
toridades competentes de las distintas jurisdicciones.
Que la norma sefialada, establece que “la evolucién de
la situacién epidemiolégica exige que se adopten medi-
das rdpidas, eficaces y urgentes”.

Que asimismo, mediante el referido Decreto se con-
formé la “UNIDAD DE COORDINACION GENERAL
DEL PLAN INTEGRAL PARA LA PREVENCION DE
EVENTOS DE SALUD PUBLICA DE IMPORTANCIA
INTERNACIONAL”, bajo la coordinacion del Jefe de
Gabinete de Ministros e integrada por las dreas perti-

nentes del MINISTERIO DE SALUD y las demas juris-
dicciones y entidades con competencia sobre la temati-
ca, para la efectiva atencion de la emergencia sanitaria y
la aplicacién y control de la normativa aplicable.

Que por el Decreto N° 297/2020 se dispuso el aisla-
miento social, preventivo y obligatorio desde el dia
de su emision hasta el 31 de marzo inclusive, pro-
rrogandose posteriormente por sus similares N°
325/2020, N° 355/2020, N° 408/2020, N° 459/2020 y
N° 493/2020, motivo por el cual las clases presencia-
les se encuentran suspendidas en todos los niveles y
modalidades.

Que en este contexto, pueden verificarse diferentes
circunstancias epidemioldgicas dentro del pais e in-
clusive dentro de las distintas jurisdicciones.

Que la Ley N° 26.206 de Educacién Nacional prescri-
be en sus articulos 2° a 4° que la educacion y el cono-
cimiento son un bien publico y un derecho personal y
social, garantizados por el Estado, y que en ese marco
es prioridad nacional, siendo responsabilidad indele-
gable del Estado nacional, las provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires la de proveer una educa-
cién integral, permanente y de calidad para todos/as
los/as habitantes de la Nacion.

Que el articulo 12, por su parte, establece que el Esta-
do nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de manera concertada y concurrente,
son los responsables de la planificacién, organizacion,
supervision y financiacion del Sistema Educativo Na-
cional, y garantizan el acceso a la educacion en todos
los niveles y modalidades.

Nota de Tapa I
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Que la Ley N° 26.075 establece, asimismo, en el mar-
co de la obligacién constitucional de garantizar el
derecho a la educacién en condiciones de igualdad y
equidad, que es deber del MINISTERIO DE EDUCA-
CION juntamente con el CONSEJO FEDERAL DE
EDUCACION y las entidades gremiales docentes con
representacién nacional, acordar las pautas generales
sobre condiciones laborales de las trabajadoras y los
trabajadores docentes, calendario educativo, entre
otros aspectos; y asimismo el Decreto N° 457/2007
cf. al Decreto 92/2020 modificatorio del anterior, dis-
puso que la representacién de los trabajadores y las
trabajadoras docentes del Sistema Educativo Nacio-
nal dependiente de las jurisdicciones provinciales y
de la CTUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
serd ejercida por las asociaciones sindicales, uniones
o federaciones con personeria gremial y dambito geo-
grafico de actuacion nacional en materia docente de
la educacion publica de gestion estatal y de gestion
privada.

Que en virtud de los antecedentes mencionados co-
rresponde el dictado de un acto administrativo por
el cual se establezca la conformacién de un dmbito
de trabajo que, observando los criterios preventivos
que imparta la autoridad de aplicacién en materia de
salud, brinde asesoramiento y emita opiniones espe-
cializadas para la planificacion y adopcion de nor-
mas generales y de alcance federal, por los drganos
competentes, a fin de que el regreso de los y las estu-
diantes, docentes, personal directivo y no docente a
los establecimientos educativos de educacién inicial,
primaria, secundaria, superior no universitaria y uni-
versitaria, cuente con fundamentos basados en crite-
rios técnicos y cientificos, tomando en consideracion,
también, experiencias internacionales y las particula-
ridades y fases del A.S.P.O. y evolucién de la pandemia
en cada jurisdiccion.

Que, en similar sentido y con alcance equivalente, la
Ley 24.521 constituye el marco de funcionamiento
de la educacion superior, reconociendo la autonomia
académica e institucional de las instituciones univer-
sitarias, estableciendo mecanismos de articulacién, a
la vez que establece la responsabilidad del Estado na-
cional en orden al financiamiento de las universidades
nacionales y la supervision de éstas y las privadas, en
tanto acuerda a las provincias y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires similares deberes y facultades para
con los institutos de formacion superior de gestion
estatal y de las universidades provinciales en su caso.
Que en consecuencia es responsabilidad principal e
indelegable del Estado nacional, las provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, sobre la educa-
cién superior, garantizar la igualdad de oportunidades
y condiciones en el acceso y la permanencia, proveer
en la educacién superior de gestion estatal condicio-
nes adecuadas de infraestructura, asi como constituir
mecanismos y procesos concretos de articulacién en-

tre los componentes humanos, materiales, curricula-
res y divulgativos del nivel y con el resto del sistema
educativo nacional.

Que para todo lo expresado, resulta esencial convocar a
la participacion de representantes de las jurisdicciones
locales y de las distintas instituciones y organizaciones
involucradas en el marco de los sectores de la salud y la
educacion, en aras de adoptar las acciones necesarias
tendientes a mitigar los efectos de la pandemia.

Que el Servicio Juridico Permanente del MINISTERIO
DE EDUCACION ha tomado la debida intervencién.
Que la presente se dicta en uso de las facultades con-
feridas por la Ley de Ministerios (t.0. 1992) y sus mo-
dificatorias y el articulo 13 del Decreto de Necesidad y
Urgencia N° 260/2020.

Por ello,
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Créase el CONSEJO ASESOR PARA
LA PLANIFICACION DEL REGRESO PRESENCIAL
A LAS AULAS (en adelante, el “CONSEJO”), de ca-
récter multidisciplinario y consultivo, que funcionard
mientras subsista la emergencia sanitaria producto de
la pandemia “COVID-19”, con el objeto de dar ade-
cuado cumplimiento de las recomendaciones de la au-
toridad sanitaria nacional en el marco de la emergen-
cia y la observancia, en general, de lo prescripto en el
Decreto 260/2020 y normativa complementaria, a fin
de programar el retorno fisico a los establecimientos
del Sistema Educativo Nacional conforme sea posible
de acuerdo a la situacién epidemioldgica imperante
en las distintas zonas geograficas de nuestro pais.

ARTICULO 2¢.- El CONSEJO funcionard en la érbita
del MINISTERIO DE EDUCACION vy su presidencia
serd ejercida por el Ministro de Educacion.

ARTICULO 3°.- EL CONSEJO, en su caracter de orga-
no asesor para la toma de decisiones, tendra a su cargo
las siguientes funciones:

1. Elaborar anteproyectos de protocolos de alcance
federal que establezcan las condiciones para el rei-
nicio de clases presenciales, teniendo en cuenta:

a) La evidencia, datos estadisticos y experiencia in-
ternacional;

b) La fase de aislamiento que esté atravesando cada
jurisdiccion;

¢) El diseno de esquemas alternativos y/o comple-
mentarios para el dictado de clases, tanto presen-
ciales como remotas u otras que se consideren con-
venientes, garantizando la continuidad pedagogica
de los y las estudiantes;

d) Las exigencias prescriptas por las dreas compe-
tentes en torno al distanciamiento social, normas de
seguridad e higiene y elementos de cuidado, para



cumplimiento estricto y obligatorio en todos los es-
tablecimientos educativos a efectos de salvaguardar
la salud de los y las estudiantes, docentes, trabajado-
res/as no docentes, familia y comunidad, en general,
que se vinculen con las instituciones educativas.
Asistir en la adopcion de politicas, procedimientos,
estrategias y/o esquemas de trabajo de prevencion,
control y/o mitigacién del COVID-19 en el &mbito
educativo, en funcion de la dindmica de la situa-
cion epidemioldgica y de la eficacia que se observe
en su cumplimiento, atendiendo en estos supuestos
a las recomendaciones de la autoridad sanitaria;

. Efectuar propuestas acerca de las medidas que se
consideren conducentes con el fin de lograr una
mayor eficacia dentro de los esquemas de retorno
a las aulas que se definan y el cumplimiento de los
objetivos sanitarios para mitigar la propagacion de
COVID-19;

Formular recomendaciones a las solicitudes for-
muladas por las autoridades provinciales y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

. Brindar informacién y recomendaciones sobre las me-
didas de actuacion frente a la presencia de casos sos-
pechosos y/o diagnosticados en las aulas, conforme
alos lineamientos de la autoridad sanitaria nacional;
Emitir las opiniones y/o sugerencias que conside-
re convenientes y necesarias para el cumplimien-
to de los objetivos y lineamientos de la presente
Resolucion.
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ARTICULO 4°.- Son comisiones permanentes del
CONSEJO, sin perjuicio de otras que pudieran ser
creadas con ese cardcter, las siguientes:

1. La COMISION DE TRABAJO PARA LAS INSTI-
TUCIONES DE EDUCACION OBLIGATORIA Y
TERCIARIA; y

2. La COMISION DE TRABAJO PARA LAS INSTI-
TUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

ARTICULO 5°.- La COMISION DE TRABAJO PARA
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION OBLIGA-
TORIA Y TERCIARIA estd integrada por:

®

TRES (3) representantes del MINISTERIO DE
EDUCACION;

TRES (3) representantes del MINISTERIO DE SA-
LUD; La Secretaria General y CINCO (5) repre-
sentantes del CONSEJO FEDERAL DE EDUCA-
CION, uno por cada region;

La Secretaria General y CINCO (5) representantes
del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, uno
por cada region;

CINCO (5) representantes de la CONFEDERA-
CION DE TRABAJADORES DE LA EDUCA-
CION DE LA REPUBLICA ARGENTINA (CTE-
RA) y UN/A (1) representante de la UNION

=

o

o

DOCENTES ARGENTINOS (UDA), la CONFE-
DERACION DE EDUCADORES ARGENTINOS
(CEA), el SINDICATO ARGENTINO DE DO-
CENTES PARTICULARES (SADOP), y la ASO-
CIACION DEL MAGISTERIO DE ENSENANZA
TECNICA (AMET), todas entidades sindicales de
los trabajadores y las trabajadoras docentes del Sis-
tema Educativo Nacional;

e. UN/A (1) representante por cada una de las si-
guientes entidades las entidades sindicales de los
empleadores de la educacion publica de gestion
privada sindicales: CONSEJO SUPERIOR DE
EDUCACION CATOLICA (CONSUDEC), CON-
FEDERACION ARGENTINA DE LAS INSTITU-
CIONES EDUCATIVAS PRIVADAS (CAIEP), y
JUNTA COORDINADORA DE ASOCIACIONES
DE LA ENSENANZA PRIVADA DE LA REPU-
BLICA ARGENTINA (COORDIEP);

f. UN/A (1) representante por cada una de las si-
guientes organizaciones: MESA FEDERAL DE
CENTROS DE ESTUDIANTES y FEDERACION
DE ESTUDIANTES SECUNDARIOS;

g. CINCO (5) especialistas representantes de algunos
de los siguientes campos del saber: infectologia,
epidemiologia, pedagogia, seguridad e higiene, in-
fraestructura escolar y ciencias exactas y naturales,
a propuesta de las universidades;

h. UN/A (1) representante del FONDO DE LAS NA-
CIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEEF).

ARTICULO 6°- La COMISION DE TRABAJO
PARA LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SU-
PERIOR esta integrada por:

a. TRES (3) representantes del MINISTERIO DE
EDUCACION;

b. TRES (3) representantes del MINISTERIO DE
SALUD;

c. La Secretaria General y CINCO (5) representantes
del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, uno
por cada region;

d. CINCO (5) representantes del Consejo de Univer-
sidades;

e. UN/A (1) representante por cada una de las si-
guientes entidades sindicales: FEDERACION
DE DOCENTES DE LAS UNIVERSIDADES
(FEDUN); FEDERACION NACIONAL DE DO-
CENTES UNIVERSITARIOS (CONADU); FE-
DERACION ARGENTINA DEL TRABAJADOR
DE UNIVERSIDADES NACIONALES (FATUN);
ASOCIACION GREMAIL DE DOCENTES DE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIO-
NAL (FAGDUT) y FEDERACION NACIONAL
DE DOCENTES, INVESTIGADORES Y CREA-
DORES UNIVERSITARIOS (CONADUH).

f. DOS (2) representantes de la FEDERACION UNI-
VERSITARIA ARGENTINA (FUA);

Nota de Tapa
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_ g. CINCO (5) especialistas representantes de algunos

de los siguientes campos del saber: infectologia,
epidemiologia, pedagogia, seguridad e higiene, in-
fraestructura escolar y ciencias exactas y naturales,
a propuesta de las universidades;

ARTICULO 7°.- Los miembros de cada COMISION
DE TRABAJO desarrollaran sus labores ad honérem
y seran designados por Resolucién de este MINISTE-
RIO, a propuesta de los titulares de cada una de las
jurisdicciones, entidades u organizaciones a las que
representen.

Nota de Tapa

ARTICULO 8°.- Cada COMISION DE TRABAJO se
reunird y sesionara de manera independiente, como
minimo, una vez cada QUINCE (15) dias, a partir de
la entrada en vigor de la presente, de forma remota o
presencial, pudiendo constituirse en subcomisiones
para el tratamiento de temdticas especificas.

Cada COMISION DE TRABAJO podra invitar a
participar de las reuniones a otros/a especialistas,
organismos y/o Jurisdicciones, segl'm los temas que
se traten.

Se labrard un acta por cada reunion, en la que se

asentaran los temas tratados, conclusiones arribadas,
propuestas y/o informes técnicos elaborados por los
participantes de las mismas.

El presidente del CONSEJO podra convocar reunio-
nes plenarias para el tratamiento en conjunto de te-
mas por parte ambas COMISIONES DE TRABAJO.

ARTICULO 9°.- El presidente del CONSEJO pondra
en conocimiento de la UNIDAD DE COORDINA-
CION GENERAL DEL PLAN INTEGRAL PARA LA
PREVENCION DE EVENTOS DE SALUD PUBLICA
DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL a cargo del
Jefe de Gabinete de Ministros, las propuestas, informes,
dictamenes y/o documentos normativos elaborados en
el marco de sus funciones, que estime pertinentes.

ARTICULO 10°.- Comuniquese, publiquese y dese
a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO
OFICIAL.

Cumplido, archivese.
Nicolés A. Trotta
Ministro
Ministerio de Educacion

* Administrativo

* Ambiental

® Arbitraje y Mediacion
® Bancario

INGENIERIA JURIDICA CONTABLE
ORIENTADA A BRINDAR UN SERVICIO INTEGRAL.

Advocatus..

ABOGADOS*CONSULTORES

® Familia y Sucesiones

® Fusiones y Adquisiciones
* Infraestructura

# Laboral y Seguridad Social
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® Clientes Privados y Planificacion Fiscal

® Concursos, Quiebras y Restructuraciones

 Contratos de Distribucion, Licencia y Franquicia

® Defensa de la Competencia

® Defensa del Consumidor

® Desarrollo de Proyectos y Financiamiento
Educacion (confeccion de estatutos y actualizacion
de regl con p dores y terci.

de servich bleas internas, sanci ¥y )

on. 4.372 .5401 /

® Litigios

* Mercado de Capitales
® Negocios Inmobiliarios
* Societario

* Tecnologia

® Tributario

Sarmiento 1562 Planta Baja Oficinas 8 CABA
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Fabrica integral de
UNIFORMES ESCOLARES

Nuestra empresa se especializa en la confeccion, bordado
y tejido de prendas escolares, desde hace 40 afos,
proveyendo a un gran numero de colegios de todo el pais.

Tu colegio puede obtener un nuevo ingreso genuino a través de la Venta Directa de las uniformes escolares.

En nuestra planta de 1000 m? contamos con la ultima tecnologia en confeccion para cumplir en tiempo y forma
con todos los pedidos, asegurandote la provision durante todo el afo.

Fabricamos todas las prendas que componen el uniforme de tu colegio, con los colores exclusivos que lo identifican,
utilizando las mejores materias primas nacionales.

Estas son algunas de las instituciones que nos confian su imagen:
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@ o 1S \
i Gg-? E ESCUELA .
o CONO SUR [ |
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Contactanos para que podamos brindarte una nueva manera de aprovechar la imagen de tu colegio:

Tel.: (011) 4201-7099/8441 / info@chicosuniformes.com.ar / www.chicosuniformes.com.ar

VIADI 5.A.: Ameghino 655 da, Pcia. de B




EDUCAR PARA
LA FELICIDAD.

Camino y horizonte del hombre nuevo

Prof. Dr. Edgardo Néstor De Vincenzi.

ADQUIRI TU LIBRO LLAMANDO
A LOS SIGUIENTES TELEFONOS |

(+54) 11 4343-2466
(+54) 11 4343-6155
(+54) 11 4343-7108

EL DINERO CUANDO USTED LO NECESITA

Pay per TIC TODOS LOS MEDIOS DE PAGO
audacion y Pag tomat *

entida aypertic.com

Brinde a su Reduzca los Facturacion
comunidad la atrasos a la vez electronica
posibilidad de que mejora gratuita

pagar con todos los las tareas de
medios de pago conciliacion
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@" A - SOFTWARE PAI!A LA GESTION
3“““‘ @SeSI Y COMUNICACION EDUCATIVA

iPONE A TU COLEGIO

N LA NUBE!

Una plataforma web que permite que estés donde estés, puedas gestionar toda la comunicacién
e informacién de tu institucién, organizando y conectando a Directivos, Padres, Alumnos,
Secretarias y Docentes.

L)
@ 6 6 0O
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Noticias Calendarios Carga de asistencia, Facil
notas y conducta Implementacion
o Lleva la informacién Académica

directamente a los celulares de
Notificaciones Informacidn Seguridad de Cargade Alumnos, Padres y Docentes de
académica Datos Documentos manera inmediata.

Sistema
de aranceles.

Sistema de gestion
para secretarias.

Manuel Artigas 5106 piso 9 depto 3 | (C1440BRB) CABA
0006

011.5263.9075 Lineas rotativas | www.sesi.com.ar | sesi@sesi.com.ar



APySEAY

Area de Proyectos y Servicios Escolares

: ORIENTACION A PADRES PARA
ELECCION DE ESCUELAS

= Cursos y talleres de capacitacion docente.
= Proyectos educativos de formacion y desarrollo de la personalidad. ° 'Qfﬂi P
T
PROYECTO EDUCATIVO e A
Creciendo Siempre
O
| Crec!endo, un Proygcto de Vida. MATIC
m Creciendo en Familia - Escuela para Padres. Soluciones Educativas
m Talleres para Adultos y Adultos Mayores.
= Coaching en Salud Integral para Nifos, Adolescentes y Familias. LEMENTOS B
Prusito pin ot Disin g et Sewiio
Creciendo
un proyecto de vida
A Ly
O’/Q\O R
N
Creciendo en Familia Talleres para Adultos
ESCUELA PARA PADRES ESPACIOS PARA LA RECREACION Y PROMOCION CULTURAL
= Asesoramiento en riesgos de seguro y responsabilidad civil de FOTOGRAFIA, VIDEO, SONIDO

Alumnos y del Personal. E ILUMINACION

= Asesoramiento en emergencias y urgencias médicas - Peligro de vida.
Comunicacion familia y escuela.

'@ PROTECCION MEDICA
€DPREMEDIC| | Educaria

Sede: Chacabuco 90 - 2° Piso - (C1069AAB) CABA - Buenos Aires - Argentina.

DESFIBRILADORES - CURSOS DE RCP
Y PRIMEROS AUXILIOS

E-Mail: info@adeepra.org.ar
Telefax: (011) 4343-2466 / 6155/ 7108 - 4342-8604




Educaria

50 anos trabajando por vy para

Alexia © Xtend  Untis  SophiA

Biblioteca

Presencia en: Av. Santa Fe 1460 32 Piso, C.A.B.A.

Argentina, Chile, Peru y Espafia. Ventas: (+5411) 5811-0119 | Administracion: (+5411) 5811-3606
contacto@educaria.com.ar | www.educaria.com.ar




Experiencia y Solidaridad
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OBRA SOCIAL PARA LAACTIVIDAD DOCENTE

Cuidarte
es muestm
vocacron

0810-666-7752

LUNES A YIERNES DE 8 A 10

info@osplad.org.ar
www.osplad.org.ar
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Partner Development
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PRS- oogle

Unico Premier Partner de Google for Education en Argentina

Formacion del
personal

Anélisis previo Formacion Integracion de Despliegue Medicion
y planificacion del personal la comunidad de G Suitey del éxito
educativa Chromebooks

Aprendizaje Nuevos proyectos

¢Iniciamos este camino juntos?

info@ieducando.com | www.ieducando.com | +5491160887634



ENFERMEDAD POR EL CORONAVIRUS 2019

CONOCELO.

COVID-19 es una enfermedad respiratoria nueva que se identificé por primera vez en
Wuhan, China. Actualmente, la propagacion se da principalmente de persona a persona.

SINTOMAS
COMUNES

FIEBRE CANSANCIO TOS SECA
|
& CASO0S
GRAVES
*
s' NToMAs FIEBRE ALTA NEUMONIA  DIFICULTAD RESPIRATORIA

*Los sintomas podrian aparecer de 1 a 12 dias después de la exposicion al virus.

¢Quiénes estan en mayor riesgo de enfermarse gravemente?
ﬁ « Adultos mayores de 60 afos.
ﬁ = Personas con enfermedades preexistentes como diabetes o cardiopatias.
¢C6mo se transmite?
- « Por contacto personal cercano con una persona infectada.
« A través de personas infectadas al toser o estornudar.
« Al tocar objetos o superficies contaminadas y luego tocarse la boca, la nariz o los ojos.

Hasta el momento, no hay vacuna ni tratamiento especifico, solo tratamiento de los sintomas.
Los casos graves pueden necesitar oxigeno suplementario y ventilacién mecénica.

PREPARATE. ACTUA.

@ Inférmate a través de fuentes confiables. S 1M Evita el contacto cercano con personas que
T tengan sintomas de gripe.

Lavate las manos frecuentemente con agua y jabén o /\ Evita tocarte los ojos, la nariz y la boca con

usa un gel a base de alcohol. i las manos sin lavar.
o Evita compartir vasos, platos u otros articulos de
uso personal y limpia y desinfecta los objetos y las
G fi superficies que se tocan con frecuencia.

Cibrete la boca con el antebrazo cuando tosas o estornudes,
o con un paiiuelo desechable, luego tiralo a la basura y

Si has viajado a dreas donde circula el virus o has
limpiate las manos. estado en contacto cercano con alguien que lo
tiene y presentas fiebre, tos o dificultad para
A respirar, busca atencién médica de inmediato.
No te automediques.

Nota: Algunos datos pueden cambiar en la medida en que se tenga mas
conocimiento sobre la enfermedad. Febrero 2020.

Panamericana 5
de la Salud ,7 www.paho.org/coronavirus

Organizacion rgan Conécelo. Preparate. Actua.



UAl PROYECTO EDUCATIVO

Creciendo Siempre

Universidad Abierta
Interamericana

CRECIENDO, UN PROYECTO DE VIDA

Crel:ierldoﬂ Programa crientado a la promocion de la salud, la pre\rer_ncién de
iy ::‘y‘ adicciones, el logro de una autoestima favorable y la posibilidad
de alcanzar una vida individual y sccial plena, enmarcada en los
valores necesarios para tomar las mejores decisiones.

CRECIENDO EN FAMILIA, ESCUELA PARA PADRES

Que NADA, ni NADIE te tome por SORPRESA...
c"%’"’—“_%’”"’ Padres que saben, padres que previenen, padres que cuidan.

TALLERES PARA ADULTOS MAYORES,
RECREACION Y PROMOCION CULTURAL

Se puede ser joven a los 20 como a los 70 afios...
Foess pars A Maperes Porgue la actitud con que cada uno mire y enfrente a la vida,
es la que determina la edad que se tiene...

TALLERES PARA NINOS, ADOLESCENTES Y FAMILIAS.

HEALTH s .
COACHING Transformacién personal desde todas las areas que nos nutren:
la alimentacidn, las relaciones, el trabajo, la actividad fisica y la
espiritualidad.

Para mayor informacién pue e irnos a creciendo@adeepra.org.ar o

e
llamar os tel os de ADEEPRA: ¢ 5/7




Reflexiones
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Herramientas para sentirse libre y feliz
en tiempos de aislamiento

Por el Dr. Prof Edgardo Néstor De Vincenzi *)

E120 de marzo de 2020, en Argentina, pero mucho an-
tes en paises del continente asiatico y europeo, nuestra
manera de vivir se vio sacudida por la necesidad de
permanecer en aislamiento social de manera obliga-
da, dado el avance voraz de un enemigo invisible al
que la ciencia le ha puesto un nombre: Coronavirus
COVID- 19.

El aislamiento, el encierro y las posibilidades individua-
les nos han puesto en “pausa”y la necesidad de ejercitar
la resiliencia, si bien es siempre fundamental, hoy por
hoy es mayor para poder permanecer en el -casi- tinico
medio en el que debemos estar: los hogares.

Sentirnos acorralados, es una variable a la que debe-
mos hacer frente en mayor o menor medida todos los
dias. Asi, organizar y planificar cada jornada se ha
vuelto una prioridad, una necesidad para no decaer
en nuestro estado de animo, para poder proyectar lo
que vendré en lo proximo inmediato y en lo que lle-
gara una vez que el aislamiento forme parte de una
experiencia, de un aprendizaje.

Aprendemos a aceptar el espacio fisico en el que ha-
bitamos; ese medio que en el que hoy hacemos todo:
dormimos, comemos, trabajamos, leemos, estudia-
mos, descansamos, socializamos, etc. Se ha converti-
do, se ha transformado, nos ha impuesto a convivir de
una manera diferente solos o con otros.

También, con todo esto, aprendemos a necesitar lo

que antes nos parecfa innecesario o cotidiano, como
es el ver de manera presencial a familiares, amigos;
aprendemos a soportar la ausencia, la falta de contac-
to fisico. Pero también, hemos aprendido a valorar lo
positivo ante la adversidad.

Tomar conciencia que, de esta situacion, se sale uni-
camente con responsabilidad moral: cuiddndonos y
cuidando al otro. Y esto solo se logra con autoestima,
porque nadie puede cuidar de otro, si no puede cui-
dar de si mismo. Porque cuidar de mi, me permite
cuidar a quienes quiero, a quienes me rodean, a todos
los que estan afectados por mis propias acciones de
manera directa o indirecta y de ese espacio — medio,
en el que cada una de las acciones e interacciones se
desarrollan.

Por esto, hoy mas que nunca, el desarrollo de la auto-
estima (ética, moral y medio) es necesaria para tener
un mejor promedio de libertad y felicidad.

Una herramienta sumamente valiosa para poder ha-
cer frente a esta crisis en plena pandemia, es la TEC-
NICA DE LA MATRIZ CREATIVA que nos permite
optimizar la calidad de los vinculos (moral) y resol-
ver los problemas que se presentan.

Esta técnica, tiene por finalidad elegir los vinculos
(la pareja, las amistades, companias laborales), de-
finiendo la moral de la personalidad de los seres
humanos que nos van acompanar en los roles de pa-



reja, de hijos, de compaiieros de la
labor profesional, de amigos, etc.

Asi, esta herramienta nos ayuda a
resolver los problemas del vivir
caracterizando el problema en to-
das sus partes, encontrando la so-
lucion ideal a cada una de esas par-
tes, caracterizar la personalidad
de uno en todas sus aristas y deter-
minar entonces, cuales de los com-
ponentes de la personalidad, van a ser mas eficientes
para dar el mejor promedio de solucion al problema.

De manera descriptiva, podemos sostener que “La
técnica de la matriz creativa” tiene tres momentos:
primero, el paso del YO SOY y YO TENGO, que es
el momento de tomar conciencia de las propias ca-
pacidades para alcanzar el YO QUIERO en relacion
al YO SIENTO y el YO SE; segundo, la instancia de
evaluacion en la que se sopesan las posibilidades que
ofrece el contexto, y tercero, el momento de la reali-
zacion efectiva del proyecto, el YO PUEDO. Obvia-
mente, una vez obtenido el o los resultados, llega el
momento de la autocritica y de la crisis creativa, esto
es, de la instancia en la que se desnuda el horizonte de
posibilidades aun no alcanzadas y que nos interpela
para seguir adelante”.

Hoy mas que nunca, el
desarrollo de la autoestima
(ética, moral y medio) es
necesaria para tener un
mejor promedio de libertad
y felicidad

Podemos usar la técnica para ca-
pitalizar las dificultades o los
obstaculos y transformarlos en
oportunidades de crecimiento, de
progreso, de avance o bien que-
dar lamentandonos por lo que
nos toco en suerte.

“Porque en las crisis, los capaces
crercen y los mediocres fenecen’.

Este analisis, se ha desarrollado en el marco del SPV
(Sistema Pedagogico Vanguardia Educativa) que por
mas de 60 afios, se viene realizando a lo largo y an-
cho del mundo en cada uno de los Congresos de la
COMED (Confederacion Mundial de Educacion),
ONG con relaciones de cooperaciéon permanente
con UNESCO.

*) El autor es presidente de la Confederacién Mun-
dial de Educacién (COMED), presidente de la Fede-
racion de Asociaciones Educativas de América Latina
y el Caribe (FAELA), rector emérito de la Universidad
Abierta Interamericana (UAI) y asesor general del
Grupo Vanguardia Educativa (VANEDUC).

visita nuestro sitio web:

http:l/www.adeepra.org.as"
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I LOS ARANCELES DE LOS COLEGIOS PRIVADOS
DURANTE EL AISLAMIENTO OBLIGATORIO

En la siguiente nota, el vicepresidente de CAIEP -Dr. Rodolfo De Vincenzi- analiza el tema arance-
lario de los colegios privados durante el periodo de aislamiento social, preventivo y obligatorio;
cuestion que nos presenta dos caras de una moneda.

vivencia 32
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Frente al pago de las cuotas de los colegios privados
El presente tiene por objeto abordar el tema arancelario
de los colegios privados, durante el periodo de aisla-
miento social, preventivo y obligatorio. La problemitica
nos presenta dos caras de una moneda.

* En primer lugar, la situacion real de los padres, que
han visto menguados y, en algunos casos, virtual-
mente anulados sus ingresos como consecuencia del
aislamiento obligatorio. Frente a ello, el Ministro de
Educacion de la Nacion, en acuerdo con las asocia-
ciones que nuclean a los colegios privados de todo el
pais y con los Ministros de Educacion de las 24 juris-
dicciones, publicaron una serie de recomendaciones
que tienen por objeto mitigar dicha problematica.
Ver: https://www.lanacion.com.ar/sociedad/corona-
virus-gobierno-recomienda-colegios-privados-con-
gelar-cuotas-nid2350190

* La otra cara de la moneda es la situacién de los co-
legios privados, que necesitan sostener la continuidad
pedagdgica con docentes en actividad. Los salarios en
una escuela representan entre el 70% y el 80% de su
estructura de costos. Ello implica que, si los colegios
no recaudaran mensualmente entre el 70% y 80% de
lo que facturan regularmente, no estarian dadas las
condiciones para sostener el pago de los salarios, po-
niendo en riesgo la continuidad pedagdgica. La grave-
dad del asunto se reflejarfa no sélo en la interrupcion
de dicha continuidad pedagdgica mientras que se ex-
tienda la actividad no presencial, sino también en el
momento en que produzca el regreso de los alumnos
alos colegios, ya que se encontrarian con edificios sin
docentes. Es asi que resulta indispensable sostener el
pago de los salarios. Cabe hacer adicionalmente una

aclaracion respecto a los colegios que reciben aporte
estatal para el pago de salarios. Dicho aporte estatal
conlleva como contrapartida una regulaciéon de pre-
cios por parte del Estado. Es decir que, lo que percibe
el colegio de aporte estatal, se deduce del precio que se
admite como tope arancelario a percibir de los padres.
Por lo que el andlisis realizado aqui aplica por igual a
colegios con y sin aporte estatal.

Acerca de los cambios en la estructura de costos de
los colegios

Existen planteos respecto a que algunos costos asocia-
dos al funcionamiento presencial de los edificios escola-
res cesan durante el periodo de aislamiento obligatorio,
como ser el consumo de servicios publicos, el material de
limpieza u otros insumos que se reducen por menor con-
sumo. Si bien ello es correcto, también lo es que surgen
otros nuevos costos, sustitutivos de aquellos y necesarios
para el sostenimiento de la continuidad pedagdgica, en
condiciones de aislamiento obligatorio. Entre ellos des-
tacamos: conectividad y soporte técnico para la conti-
nuidad pedagdgica, aumento de costos de recaudacion
por obligatoriedad de contratacion de medios externos
(en épocas de presencialidad se cobra mayormente en
las administraciones de los colegios), aumento de costos
financieros por merma de la recaudacion y por la poster-
gacion de plazos de acreditacién de parte de los medios
externos. Estos nuevos costos devengados sustituyen e
incluso superan los costos que desaparecen como conse-
cuencia del aislamiento.

Modalidades virtuales de ensefianza durante el pe-
riodo de aislamiento obligatorio

Existe una pregunta que hacerse: ;es posible sustituir la
presencialidad por modalidades virtuales?



Si es posible sostener la continuidad pedagdgica a tra-
vés de modalidades virtuales, sincronicas y asincrénicas,
atendiendo las distintas etapas evolutivas de los alum-
nos. Es cierto que, a menor edad del alumno, resulta mas
complejo. Pero también es cierto que, a menor edad, los
resultados de aprendizaje estan menos asociados con sa-
beres tedricos y més relacionados con construccion de
habilidades personales y sociales. En esos casos, resulta
mds importante el involucramiento de los padres, junto a
la tutorizacion de los docentes.

El modo en que cada colegio planifica y desarrolla la
continuidad pedagdgica es diverso, como también son
diversas las caracteristicas de cada comunidad escolar y
sus contextos. En el pais existen mds de diecisiete mil co-
legios privados que expresan esa diversidad. Cada comu-
nidad buscara la manera mas apropiada, en funcién de la
disponibilidad de recursos a los que accede. Luego, una
vez retomada la presencialidad, cada colegio tendra que
readecuar el disefio de la continuidad del ciclo lectivo,
considerando los resultados de aprendizaje alcanzados y
aquellos que deban potenciarse o desarrollarse. Incluso,
aquello que no se logre en el ciclo académico en curso, se
debera contemplar en la planificacién del afo siguiente.
Tal como sefalara el Ministro Trotta es necesario mirar
los resultados de aprendizaje de los 14 afios de ensefian-
za y no solamente concentrarse en la realidad de un pe-
riodo de no presencialidad que durard probablemente
meses, pero que puede ser complementado. La prioridad
durante esta crisis sanitaria es garantizar la continuidad
pedagogica.

Para ello, sostener la alianza escuela-familia y el vinculo
docente-alumno, resulta clave. Mds aun en los niveles de
ensefianza que, a primera vista, resultan mas dificiles de
sostener de modo no presencial, como el jardin de in-
fantes.

Conclusion

La pandemia producird muchos danos a nuestra socie-
dad, algunos irreparables. Sin embargo, no deberia dafiar
la alianza escuela-familia. Por el contrario, su fortaleci-
miento es el unico camino para salir de esta crisis. Ello
exige una actitud responsable y solidaria de toda la co-
munidad educativa. De la escuela, para atender los casos
de las familias mas castigadas frente a esta crisis, a través
de las medidas que se recomendaron desde el Ministerio
de Educacién de la Nacién, en acuerdo con las asociacio-
nes que nuclean a los colegios privados de todo el pais y
con los Ministros de Educacion de las 24 jurisdicciones.
Y de los padres, como integrantes indispensables de la
comunidad educativa, a quienes se los convoca también
a operar con responsabilidad y solidaridad para que una
mayorfa pague las cuotas. De esa manera, podra soste-
nerse el pago de salarios del personal, lo que garantizara
la continuidad pedagdgica y permitira que se atienda con
mayor pertinencia a los padres que mas lo necesitan.

Rodolfo De Vincenzi
Vicepresidente CAIEP

Reunién del Consejo Directivo de CAIEP

El pasado 20 de mayo, se llevd a cabo una nueva reunién de Consejo Directivo de CAIEP, en version
virtual. A la misma, asistieron los miembros que representan a las distintas provincias del pais como Salta,
Santa Cruz, La Pampa, Neuquén, San Luis, Catamarca, entre otras, movilizados por el escenario actual que

genera la pandemia del COVID-19.

El evento dio su inicio con las palabras
del presidente de CAIEP, el Dr. Edgar-
do N. De Vincenzi, quien se refirié a
la necesidad -hoy mas que nunca- de
“..educar para ser un Ciudadano del
Mundo, que pueda adaptarse al con-
texto esperado y ademds, al que podria
darse de manera impensada -como lo es
el contexto actual..”

También, bajo los conocimientos de los
respectivos asesores de CAIEP, se abor-
daron temas como las ATP y su alcance,
el reflejo de la situacién reinante en el
pago de las cuotas, sueldos; se brinda-
ron detalles sobre la wltima Asamblea
de Consejo Consultivo Nacional (con-

tinuidad pedagdgica, evaluacion, calificacién y promocion de los estudiantes) y aspectos legales varios.
En esta nueva asamblea quedd plasmado el compromiso que desde hace mas de 30 afios vienen fortale-

ciendo los integrantes de CAIEP.

CAIEP

|I|
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RECOMENDACIONES COMU

ES PARA

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION PRIVADA
EN LA EMERGENCIA POR EL COVID-19

Cerrando la edicién 262 de nuestra revista V.E., se emitié un comunicado en el que Nacién,
estados provinciales y CABA, junto a las asociaciones que nuclean a las instituciones de
ensefianza privada, acordaron recomendaciones comunes para atender las necesidades
de las familias, los docentes, no docentes y las propias instituciones.

La realidad de cada una de las 24 jurisdicciones, y
dentro de cada una de ellas la de las escuelas de ges-
tion privada y su comunidad educativa es diferente,
presenta particularidades, y demanda enfoques dife-
renciados para atender las necesidades de las familias,
de los docentes y no docentes y de las propias insti-
tuciones.

Coincidiendo en los principios de solidaridad, com-
promiso, sensibilidad responsabilidad y esfuerzo
compartido, se alcanzaron los siguientes acuerdos
entre la Nacion, los estados provinciales y la CABA,
y las asociaciones que nuclean a las instituciones de
ensefianza privada:

1. PRESERVAR LAS FUENTES DE TRABAJO de
los docentes, no docentes, auxiliares y personal di-
rectivo de las escuelas de gestion privada, asegurar el
pago de los salarios, garantizar el derecho a la educa-
cion y adecuar las condiciones de trabajo remoto, en
caso de que fuera necesario, para preservar la salud de
trabajadores/as y estudiantes.

2. CONGELAR EL VALOR DE LOS ARANCELES
hasta que concluyan las medidas de aislamiento social
y preventivo obligatorio; y RETROTRAER LOS AU-
MENTOS que se hubieren producido con posterio-
ridad a la entrada en vigor del Decreto N° 260/2020.

3. SUSPENDER LA FACTURACION O APLICAR
DESCUENTOS EN LOS ACCESORIOS al arancel
que respondan a servicios directos interrumpidos (ej.
comedor) u otros servicios extra escolares.

4. DIFERIR A SOLICITUD DE LAS FAMILIAS EL
PAGO DE UN PORCENTAJE DEL TOTAL DEL
ARANCEL facturado para meses subsiguientes en fa-
vor de quienes no puedan afrontarlo, tomando como
madxima referencia las necesidades para garantizar el
pago de sueldos, cargas sociales y gastos ineludibles
para el sostenimiento del Plan de Continuidad Peda-
gogica.

5. FLEXIBILIZAR, REPROGRAMAR O EXTEN-
DER LAS FECHAS DE LOS VENCIMIENTOS DE
PAGO de cuotas o aranceles, restringir los recargos
financieros por mora en el pago (intereses), y SUPRI-
MIR LAS MULTAS vy otras penalidades o accesorias

durante un plazo no menor al del aislamiento social y
preventivo obligatorio.

6. ABSTENERSE DE APLICAR MEDIDA RES-
TRICTIVA ALGUNA al acceso a las herramientas de
aprendizaje por cuestiones vinculadas al pago de los
aranceles.

7. ATENDER SITUACIONES FAMILIARES ESPE-
CIALES, con la posibilidad de otorgar becas y ayudas
transitorias conforme a la realidad de las familias y de
cada institucion.

8. ANALIZAR LA ESTRUCTURA DE COSTOS Y
LOS AHORROS POSIBLES sosteniendo las eroga-
ciones esenciales, a fin de disponer, cuando ello sea
posible, un descuento en los aranceles; manteniendo
la remision de informacion conforme a la normativa
aplicable.

9. IMPLEMENTAR ESTAS MEDIDAS DURANTE
EL AISLAMIENTO social preventivo y obligatorio y,
una vez concluido, por un plazo idéntico al transcu-
rrido en tal situacion.

Por su parte, el Gobierno Nacional y los gobiernos
provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires ratifican que continuaran adoptando medidas
que acompafien en la crisis al sector, tales como las
de cardcter general ya dispuestas, y otras de impacto
directo en el sector educativo de gestion privada.

En tal sentido el Decreto PE.N. N° 332/2020 y la Co-
municacién “A” 6948 del B.C.R.A. con relacién a la
reduccion del pago de contribuciones previsionales e
impuesto a los créditos y débitos; pago de FONID y
suma extraordinaria a las y los docentes; o facilidades
para acceder a créditos; entre otros que pudieran im-
plementarse conforme a la evolucién de la pandemia.

Por el Ministerio de Educacién Nicolds TROTTA;
por el Consejo Federal de Educacion: Ministros

y Ministras de las 24 jurisdicciones;

por CAIEP Rodolfo DE VINCENZI;

por COORDIEP Norberto BALOIRA;

por CONSUDEC José ALVAREZ;

y por AIEPBA/JUNEP Martin ZURITA.
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Y LA PRODUCCION - ATP

Finalmente la AFIP extendi6 hasta el 26 de mayo
proximo pasado, la presentacion de solicitudes para la
obtencion de las ATP (Asistencia al Trabajo y la Pro-
duccion) a las que las asesorfas de ADEEPRA acon-
sejaron la presentacion de los respectivos estableci-
mientos. Al cierre de la presente edicion, la mayoria
de las situaciones -hechas las consultas pertinentes-,
se hallaban ‘en estudio” o “en proceso”.

Aspiramos a que a través de ellas, se atienda la si-
tuacion de los institutos mas necesitados, muchos de
los cuales de no ser por el auxilio que se brinde por
parte de las ATP, no podran abonar sus obligaciones
salariales y previsionales; y en muchos casos no po-
drén abrir sus puertas pasado el presente periodo de
aislamiento.

Tambien sobre el cierre de esta edicion, se hizo publi-
co el comunicado que transcribimos a continuacién
acerca de las Limitaciones Legales Establecidas para
Aquellos que Perciban el Salario Complementario
del Programa ATP.

La AFIP ha establecido que aquellos que reciban
el beneficio del pago del salario complementario
establecido en los DNU N° 332/2020 y DNU Ne
376/2020 tendran las siguientes prohibiciones le-
gales:

a) No podrin distribuir utilidades por los ejercicios
cerrados a partir del mes de noviembre de 2019.

b) No podrén recomprar acciones propias directa o
indirectamente.

C

ek

No podran adquirir titulos valores en pesos para
su posterior e inmediata venta en moneda extran-
jera o su transferencia en custodia al exterior (ope-
racién denominada ‘contado con liqui”).

d) No podran realizar erogaciones de ninguna es-
pecie a sujetos que se encuentren relacionados
directa o indirectamente con el beneficiario cuya
residencia, radicacion o domicilio se halle en una
jurisdiccion no cooperante o de baja o nula tribu-
tacion (paraisos fiscales o similares).

e

<

No efectuar las operaciones aludidas durante el
ejercicio en curso y los DOCE (12) meses siguientes
a la finalizacion del ejercicio econdmico posterior a
aquel en el que se otorg el beneficio, considerando
inclusive los resultados acumulados anteriores, sin
que en ningln caso pueda producirse la disminu-
cion del patrimonio neto por las causales descriptas
hasta la conclusién de dicho plazo. El plazo de 12
meses se transformard en VEINTICUATRO (24)
meses para el caso de aquellas empresas que ocupen
mas de 800 (ochocientos) trabajadores.

f) Estas limitaciones alcanzan a toda sociedad co-
mercial pero no alcanzan a las empresas uniperso-
nales, excepto que las mismas lleven registraciones
que le permitan realizar estados contables.

s}

“"ceum

Rancho Taxco

Seguinos en nuestro Facebook
y enterate de todas las novedades,

promociones y regalos que tenemos para vos.

www.vaneduc.edu.ar/riaxco/
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CONSEJO CONSULTIVO

El pasado 6 de mayo y de manera virtual como es politica en el marco del aislamiento

social, preventivo y obligatorio por la pandemia del COVID -19, se desarrollé una nueva

edicién del Consejo Consultivo de DIEGEP de la Direccién General de Cultura y Educacién

de la Provincia de Buenos Aires. A continuacion, transcribimos el acta alli elaborada, donde

se puede advertir la firme participacion de ADEEPRA en lo que hace a las necesidades por
las que atraviesan las instituciones educativas en el contexto actual.

ACTA REUNION CONSEJO CONSULTIVO

En el dia de la fecha, 6 de mayo de 2020, se desarrolla una
reunion virtual del Consejo Consultivo de la Direccién
de Educacién de Gestion de Privada (DIEGEP) de la Di-
recciéon General de Cultura y Educacién (DGCyE) de la
Provincia de Buenos Aires. Participan la Prof. Marcela
CABADAS, Directora de Educacion de Gestién Privada
de la Provincia de Buenos Aires; por la Asociacion de
Entidades Educativas Privadas Argentinas (ADEEPRA),
el Lic. Perpetuo LENTIJO; por la Asociacion de Institu-
tos de Ensefianza Privada de la Provincia de Buenos Ai-
res (AIEPBA), el Lic. Martin ZURITA; por la Asociacion
de Institutos Educativos Privados Especiales Argentinos
(AIEPESA), el Prof. Carlos MUNOZ; por el Consejo de
Educacion Catolica (CEC), la Dra. Marfa Alicia FUEYO; por
el Consejo de Educacion Cristiana Evangélica (CECE),
el Prof. Daniel OCHOA; por Establecimientos Privados
Educativos Asociados (EPEA), la Dra. Marta CORDO;
por la Federacion de Cooperativas y Entidades Afines de
Ensenanza de la Provincia de Buenos Aires (FECEABA),
el Sr. Juan GIMENEZ; y por el Sindicato Argentino de Do-
centes Particulares (SADOP), la Prof. Karina FIGUEIRAS.

ORDEN DEL DIiA

1 - Situaciéon econémico-financiera del sector. Pagos de
los salarios.

2 - Protocolo de acceso para escuelas privadas: atenciéon
al pablico.

3 - Plataforma Mis Alumnos. Voluntad de los colegios
para cargar los datos, que no se cumple por haber de-
tectado que no esta garantizada la confidencialidad.

4 - Continuidad Pedagdgica: rol del docente, evaluacion
de alumnos y continuidad del Calendario Escolar.

5 - Mesas de examen en el Nivel Secundario.

6 - Escuelas Promotoras.

7 - Situacion de los Jardines Maternales.

La Directora da apertura a la reunion y refiere al trata-
miento de los temas que integran el Orden del Dia.
Situacion econdémico-financiera del sector. Pagos de

los salarios.

AIEPBA senala la gravedad de la situacion que atravie-
san las instituciones educativas, refiere a que se registra

un 70 por ciento de morosidad en el pago de cuotas por
parte de las familias en el mes de abril y que se registra
cierre de instituciones de entidades propietarias asocia-
das a la asociacion. Dice que no hay aceleracion en las
respuestas oficiales y que los planteos de situaciones més
conflictivas corresponden al area de Liquidaciones, por
lo cual plantea la posibilidad de organizar una reunién
con su director Emanuel Castillo u otra autoridad de la
reparticion. Reitera que la situacion es critica y se agudi-
zard en el futuro préximo.

AIEPESA coindice en lo referido a la situacién de las ins-
tituciones, y comenta que las mismas, en muchos casos,
han tomado créditos bancarios para cumplir con el pago
de haberes al personal. En ese sentido, agrega que el cré-
dito implica una solucién a corto plazo puesto que las
instituciones deberdn devolver capital e intereses, lo que
agrava su situacion. Por ese motivo, indica que el gobier-
no provincial debiera otorgar a las instituciones educa-
tivas créditos a tasa cero, a fin de garantizar el pago de
haberes. Sefiala que hay instituciones asociadas que no
saben si podran abonar los salarios correspondientes al
mes de mayo. Asimismo, comenta que las instituciones
asociadas dependen de las obras sociales y de éstas, entre
el 50 y 60 por ciento se encuentra en virtual cesacion de
pagos. Al finalizar repite el pedido de créditos a tasa cero
para el sector.

Por su parte, ADEEPRA dice que la situacion afecta a
todas las instituciones, sobre todo a jardines maternales
y jardines de infantes; que en los jardines maternales el
éxodo de alumnos ha sido total. Pregunta si un releva-
miento enviado desde la Subsecretaria de Educacion tie-
ne relacion con el Ministerio de Educacion de la Nacion,
para gestionar apoyo al sector. Manifiesta que se acudio
al Instituto de Prevision Social (IPS) con el objetivo de
obtener ayuda para el pago de aportes y contribuciones;
que se remitié una nota conjunta de las asociaciones al
organismo previsional pero no ha habido respuesta, por
lo que solicita una intermediacion de la DGCyE ante au-
toridades del IPS.

La Directora Cabadas procede a dar lectura al comunica-
do referido al relevamiento mencionado, donde destaca
que el pedido a las instituciones es para evaluar politicas
de contingencia en el marco de la pandemia. Refiere que,
efectivamente, se trata de un pedido del Ministerio de
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Educacion de la Nacion y que hay constancia que en esa
cartera se estd trabajando y evaluando posibilidades para
el sector y que DIEGEP necesita ajustar una unica base
de datos que muestre la realidad de las instituciones. Asi-
mismo, afirma que informard a sus superiores sobre las
necesidades que aqui se estan expresando.

AIEPBA apunta que, como integrante de una mesa de
trabajo nacional, se trabaja en un ATP educativo, y que
por ese motivo se requerirdn datos de instituciones de
gestion privada en todas las jurisdicciones provinciales.

A su turno, EPEA expresa adhesion a lo manifestado an-
teriormente en cuanto a la situacion del sector y acota
que la comunicacion del citado relevamiento de CUIT a
las instituciones llegé de manera improcedente, con un
pedido de urgencia de respuesta y durante un fin de se-
mana. En esa linea, sostiene que el sector de la educaciéon
de gestion privada tiene particularidades que deben ser
atendidas a la hora de la circulacién de informacion.

La Directora Cabadas sefiala que la mencionada comu-
nicacién no estuvo a cargo de la DIEGEP y destaca que
se entiende el cuidado y reserva de las instituciones del
sector. Y aclara que la urgencia de respuesta se relaciona
con la importancia de la informacién requerida ya que
se la estd evaluando oficialmente para la implementacion
de politicas publicas.

CEC pide trabajar en la dificultad de didlogo con las Je-
faturas de Region, en lo relativo a seguimiento de movi-
mientos y otros temas, solicitando que las Jefaturas de
Region tengan una vision comun y undnime en el mane-
jo de la informacion oficial. Ademas, prestar atencién a
la cuestion de financiamiento de las instituciones, sobre
todo las de Nivel Inicial, contemplando el nimero mini-
mo de alumnos, ya que hay muchos casos de familias que
directamente bajaron a sus hijos de la matricula escolar.
En ese orden, agrega que las instituciones educativas es-
tan tratando de sostener a docentes sin alumnos a cargo.

En relacion al punto, la Directora Cabadas asegura que
no se ha evaluado desde la gestion dejar a docentes sin
trabajo, menos aun en el contexto actual. Afirma que no
debe ser motivo de preocupacion el cierre de secciones
en este momento.

SADOP dice que en este momento la mayor carga y res-
ponsabilidad de la funcién educativa recae en el docente;
que si bien hay instituciones que envian material a los
alumnos, los docentes actualmente trabajan mas horas
que antes de implementarse el Aislamiento Social Pre-
ventivo Obligatorio; y que, por ese motivo, se exige des-
de el gremio el pago de la totalidad de los salarios a los
docentes por parte de las instituciones educativas que los
emplean.

FECEABA comparte el punto de vista expresado por las
entidades sobre la situacion econdémica que atraviesan
las instituciones educativas. En ese sentido, comenta que
entre las instituciones asociadas se detecta una baja del
orden del 60 por ciento en el pago de cuotas por parte
de las familias; que las instituciones priorizan el pago de
salarios a sus docentes pero que hay retrasos en el cum-
plimiento del pago de aportes con el IPS a raiz de esta

situacion; que debiera haber créditos para las institucio-
nes; que se ve que el Estado realiza un esfuerzo, pero hay
preocupacion en el sector.

CECE también comparte la preocupaciéon. Considera
que el sistema es heterogéneo y que algunas instituciones
muy pequefias requerirdn otro tipo de sostenimiento,
que otras han venido solicitando el aporte estatal en los
altimos 15 o 20 afos, sin éxito, y en la actualidad estan
evaluando el cierre. Plantea que el gobierno provincial
debiera disefiar otras estrategias para el sector.

Respecto del aporte estatal, la Directora Cabadas comen-
ta que se reciben solicitudes en forma permanente por
parte de las instituciones educativas. Informa que al dia
20 de abril se contabilizan 500 pedidos aproximadamen-
te entre los que se recibieron en la Direccién y los que
informaron las Jefaturas Regionales y que cada uno de
ellos fue evaluado por la Jefatura de Region correspon-
diente y por la Direccion de DIEGEP; de este primer cor-
te, se realiz6 una primera seleccion de unas 50 solicitudes
aproximadamente y las mismas se encuentran en perio-
do de evaluacion en la Subsecretaria de Educacion; que
el circuito de rigor contintia con una remision a la 6rbita
de la Subsecretaria Administrativa, donde se analiza la
factibilidad en funcion de los recursos presupuestarios.
Y remarca que la DIEGEP tiene a su cargo el andlisis téc-
nico pedagodgico y contextual ante una solicitud de apor-
te estatal.

Protocolo de acceso para escuelas privadas: atencion
al publico.

La Directora Cabadas dice que la posibilidad de apertura
de una institucion educativa se relaciona con cuestiones
de limpieza y desinfeccion y entrega de bolsones de ali-
mentos, y que estas alternativas también se contemplan en
el caso de las instituciones de gestion privada. Apunta que
en algunos distritos, a través de las Jefaturas de Region, se
detectan casos de familias en situacion de vulnerabilidad
alimentaria, cuyos hijos concurren a escuelas de gestion
privada; esas familias podrian recibir bolsones de alimen-
tos en las instituciones educativas, previa gestion del Jefe
Regional. Y pide a las entidades reunidas, a través de sus
asociadas, colaborar en la deteccidn de estos casos. En esa
linea, agrega que para que se concrete de esta manera la
distribucion de alimentos, debiera ponerse en practica un
protocolo de cuidado a cargo de las instituciones educa-
tivas y de los municipios correspondientes; y que trasla-
dara a la superioridad la posibilidad que se considere la
dispensa para una oficina administrativa que cumpla con
todos los protocolos de cuidado y que pueda recibir los
pagos de cuotas, y que para tal objetivo no debe ser afec-
tado el personal docente sino exclusivamente miembros
del plantel administrativo. Enfatiza que la responsabilidad
de cada protocolo debe estar a cargo de cada institucion.
Asimismo, socializa que en diferentes municipios las ins-
tituciones educativas han gestionado la dispensa para el
funcionamiento de esta oficina administrativa y que es el
municipio el que presenta el pedido ante las autoridades
provinciales, con un protocolo previo acordado con la
institucién educativa. Aclara que los Jefes Regionales no
tienen responsabilidad alguna en el disefio y en la imple-
mentacion del citado protocolo.



ADEEPRA senala que familias que habitan en zonas
vulnerables no cuentan con la posibilidad de realizar
transferencias bancarias para el pago de cuotas a las ins-
tituciones educativas, por lo que pide que a nivel de la
jurisdiccion bonaerense se implemente la apertura uni-
camente de espacios de administracion de las mismas,
con poco personal y en horario acotado, para que los
padres puedan concurrir a abonar cuotas mensuales. En
ese sentido, acota que COORDIEP diseiié un protocolo
al respecto. La Directora Cabadas expresa que de darse
esa posibilidad, el protocolo no estaria a cargo de la DIE-
GEP sino de la institucion educativa correspondiente.

Plataforma Mis Alumnos. Voluntad de los colegios
para cargar los datos, que no se cumple por haber de-
tectado que no esta garantizada la confidencialidad.

Respecto de este punto, la Directora Cabadas sefiala que
la situacion citada ya fue planteada en el nivel central y
que debe cuidarse el punto de la reserva de datos de los
alumnos.

EPEA dice que algunas instituciones educativas asocia-
das no han realizado la carga de datos en la plataforma,
dado el tipo de informacion requerida en los campos a
llenar, y solicita que determinados campos informativos
no sean de cumplimentacion obligatoria. Agrega que al
momento de la carga, una institucion educativa puede
acceder a los datos de alumnos de cualquier instituciéon
de la provincia de Buenos Aires y enfatiza que no estd ga-
rantizada la confidencialidad de los datos de los alumnos
y sus familias en el ambito escolar.

Continuidad Pedagogica: rol del docente, evaluacion
de alumnos y continuidad del Calendario Escolar.

La Directora Cabadas afirma que la continuidad pedago-
gica es mandato de la Subsecretaria de Educacion, que a
partir del 16 de marzo pasado se comenz6 a trabajar en
el disefio de cuadernillos con propuestas pedagogicas —
también particip6 la DIEGEP a través del equipo de ase-
sores- para los distintos niveles educativos. Enfatiza que,
en este contexto excepcional, la prioridad es sostener el
vinculo educativo y que en esa mision se trabaja con to-
dos los inspectores y directores de nivel en el abordaje de
las problematicas especificas en ambas gestiones.

Destaca que el objetivo es que se impartan propuestas
pedagogicas segun el nivel educativo a fin de que en al-
glin momento del dia los alumnos, en sus casas, tengan
vinculo con la escuela.

En este punto, amplia que se trabaja también en la eva-
luacion y promocién de los alumnos. Que como decision
de politica publica habra indicaciones precisas acerca de
los procesos de calificacion de los alumnos, pero que la
calificacion ni la promocion en este contexto particular
deben ser motivo de preocupacién tanto para docentes
como para las familias.

ADEEPRA dice que debe reconocerse la tarea que vienen
realizando las instituciones educativas y las familias, que
no se estd perdiendo un trimestre del afio escolar y que la

calificacién y acreditacion pueden adaptarse. La Directo-
ra Cabadas asegura que todo lo que se estd haciendo a ni-
vel pedagdgico con los alumnos no podria ser posible sin
la tarea de directivos y docentes, que el actual no es un
tiempo muerto, que los alumnos aprenderdn otras cosas.

EPEA asegura que la evaluacién es una preocupacion y
que debiera haber una mirada general, sin diferenciar
gestion estatal o privada en este tema. Dice que apuesta
a la evaluacién de procesos, que la evaluacion debe ser
conceptual, que la calificacion numérica no es oportuna
y que debiera ponerse el acento en los procesos y no en
la calificacion.

Por su parte, CEC dice que se necesitan normas y pautas.
Sostiene que hay un sistema de calificacion y evaluacion
del alumno y que con un régimen de evaluacion vigen-
te, serfa logico que la DGCyE determinara cudles son las
condiciones para evaluar en este periodo del afio escolar
que estd finalizando. Agrega que el sistema educativo de-
biera tener una norma comun para este tema.

Mesas de examen en el Nivel Secundario.

La Directora Cabadas refiere a una comunicacién acerca
de terceras mesas de exdmenes y de final de carrera. En
esa linea, expresa que no se pueden tomar pruebas vir-
tuales de dos horas de duracion a los alumnos, que esa
situacion no es acorde ni coherente con el momento y
que la prioridad es el vinculo educativo. Apunta que tal
situacion de examen no es propésito de la DGCyE.

Escuelas Promotoras.

La Directora Cabadas informa que atin no hay fecha para
dar el alta a docentes de las Escuelas Promotoras. Asi-
mismo, dice que no se suman nuevos afios a la estructura
del citado programa educativo. Reitera que la definicion
de fecha depende de otra area.

AIEPBA indica que no se entiende la razon por la cual no
hay alta puesto que los docentes ya estan en funciones.

Sobre el final del encuentro, SADOP refiere a una en-
cuesta dirigida a directivos que fue remitida a las institu-
ciones educativas. En ese orden, pide que envios de infor-
macion de ese tipo lleguen a asociaciones y al gremio. La
Directora Cabadas explica el circuito de la informacién
oficial de la DGCyE y remarca que la DIEGEP difunde
puntualmente toda informacion oficial a la totalidad de
los actores del sector.

En tanto AIEPBA plantea la situacion de pases de alum-
nos. A lo que la Directora Cabadas explica que no existe
ninguna norma que impida a una institucion educativa
otorgar el pase a un alumno, que la familia tiene derecho
a solicitar un pase de institucion y que es obligatorio que
el alumno tenga una vacante asegurada en la institucion
receptora, es decir, la institucion receptora debe garanti-
zar la vacante.

Siendo las 12:35 se da por finalizada la reunién virtual.
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MAS DE 70 CARRERAS DE GRADO Y POSGRADO / INGRESO 2020

CARRERAS

FACULTAD DE ARQUITECTURA

-ARQUITECTURA

-LIC. EN DISENO DE INTERIORES

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

-LIC. EN DISENO GRAFICO

-LIC. EN PERIODISMO

-LIC. EN PRODUCCION Y REALIZACION AUDIOVISUAL

-LIC. EN PUBLICIDAD

-LIC. EN RELACIONES PUBLICAS

TECNICO UNIVERSITARIO EN ANIMACION DIGITAL Y EFECTOS VISUALES
-TECNICO UNIVERSITARIO EN GUION DE PRODUCCIONES AUDIOVISUALES
-TECNICO UNIVERSITARIO EN PERIDDISMO DEPORTIVO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

-CONTADOR PUBLICO

-LIC. EN ADMINISTRACION (Modalidad presencial y a distancia)

-LIC. EN COMERCIALIZACION (Modalidad presencial y a distancia)

-LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL

-LIC. EN ECONOMIA

-LIC. EN INGENIERIA COMERCIAL

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN VENTAS (Modalidad presencial y a distancia)
FAGULTAD DE TURISMO Y HOSPITALIDAD

-GUIA UNIVERSITARIO EN TURISMO

-LIC. EN GASTRONOMIA

-LIC. EN HOTELERIA

-LIC. EN TURISMO

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION Y ORGANIZACION DE EVENTOS
(Modalidad presencial y a distancia)

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
-ABOGACIA

-LIC. EN CIENCIA POLITICA

-LIC. EN RELACIONES INTERNACIONALES

-MARTILLERO PUBLICO, CORREDOR Y ADMINISTRADOR DE CONSORCIO
(Modalidad presencial y a distancia)

FACULTAD DE CS. DE LA EDUCACION Y PSICOPEDAGOGIA
-LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

-LIC, EN PSICOPEDAGOGIA

-PROF. EN PSICOPEDAGOGIA

-PROF. UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

-PROF. UNIVERSITARIO PARA LA EDUCACIGN SECUNDARIA Y SUPERIOR
(para graduados no docentes)

-LIC. EN GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

(para graduados docentes - Modalidad presencial y a distancia).

-LIC. EN EDUCACION INICIAL (Ciclo de Licenciatura)

FAGULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD
-LIC. EN ENFERMERIA

-LIC. EN INSTRUMENTACION QUIRURGICA

-LIC. EN KINESIOLOGIA Y FISIATRIA

-LIC. EN NUTRICION

-LIC. EN PRODUCCION DE BIOIMAGENES

-LIC. EN PRODUCCION DE BIOIMAGENES

(Ciclo de Licenciatura - Modalidad a distancia)

-MEDICINA

-0DONTOLOGIA

-TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PROTESIS DENTAL

FACULTAD DE MOTRICIDAD HUMANA Y DEPORTES
-LIC, EN EDUCACION FiSICA Y DEPORTES

-LIC. EN EDUCACION FiSICA Y DEPORTES (plan especial para profesores)
-PROF. UNIVERSITARIO DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTES
FACULTAD DE PSICOLOGIA Y RELACIONES HUMANAS
-LIC. EN MUSICOTERAPIA

-LIC. EN PSICOLOGIA

-LIC. EN TERAPIA OCUPACIONAL

FACULTAD DE TECNOLOGIA INFORMATICA

-ING. EN SISTEMAS INFORMATICOS

-LIC. EN GESTION DE TECNOLOGIA INFORMATICA

-LIC. EN MATEMATICA

-LIC. EN PRODUCCION DE SIMULADORES Y VIDEOJUEGOS
-PROF. UNIVERSITARIO EN MATEMATICA

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN COMUNIDADES VIRTUALES
-ANALISTA PROGRAMADOR (Modalidad a distancia).

POSGRADOS

DOGTORADO EN CIENCIAS MEDICAS

Aprobada por M.E. Res. N° 2681/16

DOCTORADO EN ARQUITEGTURA Y URBANISMO

Posgrado Interinstitucional: UAI - UCU - UFLO. Dictamen CONEAU Sesion N° 462/17
DOCTORADO EN EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Posgrado Interinstitucional: UAI, Univ. Austral, UNRN. Dictamen CONEAU Sesion N° 500/19
DOGTORADO EN INFORMATICA

Dictamen CONEAU Sesién N° 511/19

MAESTRIA EN INVESTIGACION CLINICA FARMACOLOGICA

Resolucion M.E. N° 1251/02. Acreditada por CONEAU Res. N° 181/18

MAESTRIA EN CARDIOLOGIA CRITICA

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 981/18

MAESTRIA EN CICATRIZACION DE HERIDAS

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3811/19

MAESTRIA EN PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL GON ORIENTACION GERENGIAL
Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 177/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 460/13
MAESTRIA EN ALTA DIRECCION DE EMPRESAS

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 4644/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 205/16
MAESTRIA EN DERECHO ADMINISTRATIVO

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 3346/17. Acreditada por CONEAU Res. N° 1163/15
MAESTRIA EN TECNOLOGIA INFORMATICA

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 129/17. Acreditada por CONEAU Res. N* 1093/11
MAESTRIA EN TECNOLOGIA EDUCATIVA (a distancia)

Aprobada por MECCyT Res. N° 2352/19

ESPECIALIZACION EN CARDIOLOGIA

Aprobada por M.E. Res. N° 2793/15. Acreditada por CONEAU Res. N® 119/14
ESPECIALIZACION EN MEDICINA INTERNA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3833/19

ESPECIALIZACION EN KINESIOLOGIA DEPORTIVA

Aprobada por M.E. Res. N° 1709/13 (Bs. As.)

Aprobada por MECCyT Res. N° 1404/18 (Rosario)

ESPECIALIZACION EN INVESTIGACION CLINICA FARMACOLOGICA (a distancia)
Aprobada por M.E. Res. N° 1662/19

ESPECIALIZACION EN CLINICA PSICOANALITICA

Aprobada por M.E. Res. N® 1081/11

ESPECIALIZACION EN TERAPIA COGNITIVA

Aprobada por M.E. Res. N° 1325/14

ESPECIALIZACION EN ESTRATEGIAS DE EVALUACIGN EN PSICOLOGIA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 4052/19

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Aprobada por MECCYT Res. N° 1631/18. Acreditada por CONEAU Res. N° 263/17 (Bs.As.)
Dictamen CONEAU Sesion N° 329/11 (Rosario)

ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 1116/17. Acreditada por CONEAU Res. N® 425/10
ESPECIALIZACION EN CONCURSOS Y QUIEBRAS

Aprobada por M.E. Res. N° 997/18

ESPECIALIZACION EN NEGOCIOS AGROINDUSTRIALES

Aprobada por el MECCyT Res. N° 151/18

ESPECIALIZACION EN PERIODISMO DIGITAL

Aprobada por M.E. y Dep. Res. N° 3495/17. Acreditada por CONEAU Res. N® 1050/15
ESPECIALIZACION EN REDES Y SISTEMAS DISTRIBUIDOS

Aprobada por M.E. Res. N° 164/08

ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE SOFTWARE

Dictamen CONEAU Sesion N° 515/19

ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA

Aprobada por M.E. Res. N° 342/15

ESPECIALIZACION EN PERIODONCIA

Aprobada por el MECCyT Res. N° 3298/19

ESPECIALIZACION EN CIRUGIA BUCOMAXILOFACIAL

Dictamen CONEAU Sesion N° 515/19
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La Directora de Educacion de Gestion Privada, Prof. Marcela Cabadas y equipo,
plantearon diversas propuestas de trabajo aplicables a la realidad de cada
establecimiento. Transcribimos aqui la circular.

LA PLATA, ABRIL DE 2020

En primer lugar, esta Circular tiene como objetivo
acercar diversas propuestas de trabajo conceptuali-
zando las mismas a las distintas realidades de las es-
cuelas de gestion privada.

A fin de poder abordar las propuestas, nos parece ne-
cesario, desde la Direccién de Educacion de Gestion
Privada, generar con ustedes un espacio de reflexién
sobre el trabajo ya realizado en la primera etapa de la
Emergencia Sanitaria y ya cursando la segunda etapa
en donde se pretende afianzar los vinculos, optimizar
lo realizado, tomar lo hecho y proyectar para luego eje-
cutar una nueva etapa.

Nuestra primera palabra es de reconocimiento del
trabajo que se estd realizando en el dia a dia, ustedes
como actores directos de la gestion educativa territo-
rial de las escuelas de gestién privada reciben, con-
tienen, orientan, sostienen y gestionan en las innu-
merables situaciones que se presentan en cada lugar
de nuestra querida Provincia.

Las instituciones educativas de gestiéon privada se
referenciardn con las orientaciones que cada nivel o
modalidad presenten, partiendo del concepto de Edu-
cacion Publica con dos gestiones.

La realidad actual nos obliga a buscar estrategias de
intervencién que nos permitan sostener el vinculo in-
dispensable que la contingencia actual exige.
Considerando las especificidades propias de las escue-
las de gestion privada, compartimos algunas reflexio-

nes sobre el trabajo por venir que estimamos opor-
tuno considerar en la organizacion de esta segunda
etapa.

® En la Gestién de Educacién Privada el Inspector
Jefe de Regién organizard su trabajo con su Equi-
po de Inspectores, coordinando acciones puntuales
con los referentes distritales.

A las practicas comunicativas ya iniciadas se sugie-
re sumar comunicaciones con los Representantes
Legales, abordando las problematicas propias de las
instituciones de Gestion Privada en especial en este
momento.

Consideramos importante incluir en las agen-
das regionales la Comunicacién con los Consejos
Consultivos Regionales (de DIEGEP) entendiendo
que esta comunicacion permitird conocer la rea-
lidad de las entidades privadas y articular con las
mismas en esta situacion de contingencia. Una ac-
tiva y atenta comunicacion en el ambito del Con-
sejo Consultivo Regional actuard como accion de
supervision preventiva, por lo que se recomienda
su implementacion.

Fortalecer los vinculos en los equipos de supervi-
sion; poner en valor las acciones que garanticen en
esta contingencia, la garantia de los derechos de los
ninos, ninas, adolescentes y adultos; y desde sus ro-



les organizar las intervenciones que asesoren a los
equipos directivos de cada drea ante las diversas ne-
cesidades.

Promover la visita y consulta frecuente al Portal
ABC, recuperando toda la informacion situada que
contiene el recurso.

En esta coyuntura de emergencia, subrayar la im-
portancia de la dimension social en las practicas
institucionales poniendo el acento en la apoyatura
sostenida y el asesoramiento pertinente para las/los
estudiantes y sus familias en el campo de la Politica
Social.

En el mismo sentido, recabar informacién y so-
cializarla con los grupos familiares acerca de la
préxima campana de vacunacion contra la gripe
y contra el neumococo, enfatizando en aque-
llos grupos de alumnas/os focalizados definidos
como poblacién de riesgo por las autoridades sa-
nitarias.

Poner en uso diversas estrategias de supervision:
podré ser una de ellas el video conferencia, pero
también sera pertinente la comunicacién escrita
mediante material de apoyo permanente para las
instituciones, el llamado telefonico, el correo elec-
tronico.

Elaborar un documento de asesoramiento desde los
equipos supervisivos para los equipos de conduc-
cion para establecer formas posibles de comunica-
cion teniendo en cuenta los recursos disponibles en
su Comunidad.

Sistematizar los momentos de encuentro con los
equipos Directivos, RL, los docentes, como asi tam-
bién con las familias y con las y los estudiantes.

Promover instancias de encuentros institucionales
con los diversos actores comunitarios elaborando
con los Equipos directivos estrategias de vincula-
cién permanente con sus docentes y de éstos con
las y los estudiantes, fortaleciendo el trabajo con
aquellos con los que no se ha logrado sostener un
contacto fluido.

Proponer a los Equipos de conduccién acciones
tendientes a vincular a las y los estudiantes entre si.

Propiciar la atencién de las particularidades de cada
institucion, de cada familia y de cada estudiante
desde la Supervision.

® Relevar las inquietudes de las familias que no han
podido ser resueltas en el nivel institucional a fin de
atender las mismas y dar respuestas segun el dmbito
de competencia.

Generar en forma virtual un espacio de trabajo del
inspector del Nivel y las Modalidades con los equi-
pos de conduccion para brindar orientaciones pre-
cisas en el diseiio de estrategias de trabajo con los
estudiantes y la comunicacién con las familias.

Articular con las distintas instituciones de la zona
constituyendo redes de trabajo colaborativo que
coadyuven a la concrecion de las acciones planifi-
cadas, optimizando los recursos de la Comunidad y
garantizando la llegada a todos las y los estudiantes.

Planificar encuentros con todos los actores de la
comunidad a fin de fortalecer los vinculos y las ac-
ciones generadas por ésta, en consonancia con las
acciones propuestas desde el Nivel Central y la Jefa-
tura de Region.

Acordar con los equipos Regionales (DIEGEP no
tiene Jefe Distrital) las acciones con los equipos
de educaciéon municipal (DIEGEP supervisa es-
tablecimientos educativos de Gestién Municipal)
para la cobertura de elementos que garanticen la
comunicacion digital, canales de TV locales, mate-
riales en soporte papel, y mostrar su mirada sobre
la atenci6n a las necesidades bésicas de la infancia
y sus familias, la alimentacion, la seguridad de sus
viviendas.

Hoy Vivimos una situacién inédita en donde el cuidado
del otro, el de nosotros mismos es la prioridad.

Hoy necesitamos escuchar y ser escuchados.

Hoy necesitamos reconocernos en el otro.

Hoy necesitamos tener capacidad de generar empatia.
Hoy necesitamos aprender y vivir el valor de la SOLI-
DARIDAD en su mds amplio sentido.

Hoy necesitamos poder encontrarnos con el otro y lo
hacemos y lo seguiremos haciendo con las limitaciones
que tenemos, con las habilidades que iremos perfeccio-
nando, con el caudal de creatividad que requiere esta
situacion y con la seguridad de que pronto nos volvere-
mos a encontrar.

Prof. Marcela Cabadas
Directora de Educacion de Gestién Privada
Equipo de trabajo

Informacidon Bonaerense I

43 vivencia



SLZE SUBVENCIONES A LAS ESCUELAS

Informacion Bonaerense

vivencia 44

DE GESTION PRIVADA

Compartimos la CIRCULAR TECNICA N° 2/2020, titulada ;QUE MIRAMOS CUANDO SE
TRATA DE SUBVENCIONES A ESCUELAS DE GESTION PRIVADA? recientemente emitida,
la cual reflexiona acerca de las subvenciones a las escuelas de gestion privada.

FECHA: MAYO DE 2020

sQUE MIRAMOS CUANDO SE TRATA
DE SUBVENCIONES A ESCUELAS DE
GESTION PRIVADA?

Los establecimientos de gestion privada conforman
junto a los establecimientos de gestién estatal un tnico
Sistema Educativo, con dos formas de gestionar la Edu-
cacion Publica en la Provincia.

Es por ello, que la ley 13.688 regula en el Cap. V., Titulo
VIIL, lo pertinente a la Educacién de Gestion Privada.
Puntalmente, el articulo 137 lo relativo al otorgamiento
del aporte estatal a los establecimientos de gestion pri-
vada, estableciendo que “Los establecimientos educativos
de Gestion Privada que demuestren la imposibilidad de
cumplir con los salarios y demds cargas establecidas en el
Articulo precedente y que hubieren sido oportunamente
reconocidos podrdn solicitar el otorgamiento del aporte es-
tatal necesario con ese destino, el que puede alcanzar hasta
el ciento por ciento de dichos pagos. Quedan comprendidos
en la contribucion del Estado, en proporcién al porcentaje
de aporte estatal asignado, todos los depdsitos patronales
que deban efectuarse en razén del sistema previsional y
asistencial vigente, las licencias y las suplencias estable-
cidas en el régimen previsto en el Estatuto del Docente y
leyes complementarias. No se podrd trabar embargo sobre
el aporte estatal en la medida que afecte la disponibilidad
de los fondos necesarios para cumplir con la obligacion
del Establecimiento Educativo de abonar los salarios, be-
neficios previsionales y asistenciales a sus docentes. Para
obtener dicho beneficio y mantenerlo, los establecimientos
educativos de Gestion Privada deberdn cumplir con las
obligaciones impuestas por la presente ley y la reglamen-
tacion que se dicte en consecuencia. La asignacion del
aporte se basard en criterios objetivos de acuerdo con el
principio de justicia distributiva en el marco de la justicia
social y teniendo en cuenta entre otros aspectos: la funcién
comunitaria que cumple en su zona de influencia, el tipo
de establecimiento y la cuota que se percibe. Para ello se
elaborard la reglamentacion correspondiente”.

La norma mencionada contiene un principio de justicia
distributiva y social que establece una mejor distribuciéon
del esfuerzo fiscal.

El aporte estatal se otorga para cada nivel educativo en
forma separada, sin considerar al establecimiento en su
conjunto y siempre que se trate de un servicio reconoci-

do, es decir, con nimero de DIEGEP.

Ahora bien, el Decreto 552/12 en su articulo 8 y subsi-
guientes del Anexo Unico del mencionado decreto de-
fine requisitos y pautas para el otorgamiento y sosteni-
miento del beneficio del aporte estatal.

Entre las cuestiones mdas sobresalientes del articulado
encontramos, la exigencia a los empleadores de acreditar
ante la DIEGEP la situacién patrimonial de los servicios
educativos.

Asimismo, establece que el beneficio del aporte estatal
destinado al pago equiparado de salarios y demads cargas
establecidas en la Ley N° 13.688, en lo que respecta a su
otorgamiento y sostenimiento deberd considerar los ejes
pedagogico, econémico y social de la institucion educa-
tiva, asi como otros aspectos:

- La caracterizacion socio — econdémica del alumnado,
el régimen arancelario, la gestion institucional, la rein-
version de ingresos en el proceso educativo, la relevan-
cia del servicio educativo, su necesidad en la zona de
influencia, en funcién a la cantidad de establecimien-
tos de gestion estatal y privada.

- Lapoblacion escolar que atiende, priorizando a los que
asistan minoridad en riesgo, sectores con altos indices
de vulnerabilidad social y educativa y/o de educacién
especial, garantizando una educacion inclusiva, per-
manente y de calidad para todos.

- Antigiiedad en cuanto a la apertura, autorizacién y/o
reconocimiento del servicio educativo para atender
las necesidades del alumnado en la misma institucion
en el articulo 10 del mentado decreto que fuera mo-
dificado por el Decreto 628/12 se refiere a las nuevas
creaciones o desdoblamiento de secciones del servicio
aprobadas pedagdgicamente, podrdn ser incorporadas
al beneficio en la medida que acrediten que alcanzan
los minimos de alumnos fijados por la reglamentacion
vigente y siempre que las disponibilidades presupues-
tarias lo permitan.

Con fecha 8 de octubre de 2014 se aprueban por via de
reglamentacion la resolucion que establece las pautas del
procedimiento de solicitud y beneficio estatal.

El Anexo I de la resolucion establece la requisitoria que
deberan cumplimentar los responsables de los Servicios
Educativos debidamente reconocidos.



El Anexo II hace mencién a las pautas de intervencion y
tramite de las distintas instancias territoriales y centrales
del sistema educativo provincial.

Encontrdndose debidamente cumplimentada la car-
peta el nivel territorial lo elevard a la DIEGEP para su
intervencién y emision de criterio no vinculante, con
posterior elevacion al Director General de Cultura y
Educacion, siendo que conforme lo establece el inc. f)
del articulo 69 de la Ley Provincial de Educacién co-
rresponde a su atribucion.

En todos los casos la solicitud de aporte estatal serd eva-
luada, previa consulta sobre la correspondencia presu-
puestaria a la actual Subsecretaria Administrativa.

Las transgresiones a la ley provincial de educacion
que signifiquen perjuicio econémico al Fisco, previa
actuacion sumarial al propietario o representante le-
gal, serdn pasibles de multas, inhabilitaciones, y can-
celacion de la autorizacién, incorporacién o recono-
cimiento acordado al establecimiento educativo (art.
143 Ley 13.688).

El decreto reglamentario en su articulo 14 define expre-
samente que se considera perjuicio econdmico al Fisco,
estableciendo que sera cuando se modifique el objeto o
destino del aporte estatal.

La mirada objetiva y contextualizada regionalmente del
Inspector Jefe Regional debera estar atenta a la realidad
de cada region.

El trabajo conjunto con los y las Inspectores / as Area-

les permitirdn emitir un criterio debidamente funda-
mentado.

Se deberd tener en cuenta, que la Solicitud de Aporte
Estatal a una Escuela de Gestion Privada se iniciard con
una nota formal del Representante Legal a la Inspectora
Areal correspondiente, quien serd quien asesore, oriente
y supervise en la elaboracion la Carpeta de solicitud de
Aporte Estatal, segin la Normativa vigente. Finalizada
esta etapa la remitira a la Jefatura Regional con un ana-
lisis de la solicitud y su emision de criterio fundado. (no
vinculante con el del Inspector Jefe Regional)

Cuando el Inspector Jefe Regional - DIEGEP- reciba esta
solicitud analizard la misma, controlara que todo lo que
pauta la normativa se haya cumplimentado en tiempo y
forma, y emitird un criterio también debidamente fun-
damentado para luego presentarlo en la Direccién de
Educacién de Gestion Privada para su posterior consi-
deracién.

En conclusion, la politica de subsidios a establecimientos
educativos de gestion privada debe basarse en criterios
objetivos de justicia social, tener en cuenta el régimen
arancelario, y deben dar prioridad a los/as alumnos/as de
escuelas con mayor riesgo de vulnerabilidad.

DRA VALERIA PROE. MARCELA
TRAJTENBERG CABADAS
SUB DIRECTORA DIRECTORA
DIEGEP DIEGEP
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PRESENTACION DE MOVIMIENTOS
POR MEDIOS DIGITALES

En marco de la pandemia declarada por la OMS por la enfermedad COVID-19, se

elaboré el memorandum ME-2020-06996944-GDEBA-DLHRYAEPDGCYE, donde

se describe el procedimiento alternativo para el envio de las novedades de los
establecimientos de gestion privada.

GOBIERNODELAPROVINCIADEBUENOSAIRES
2020 - Aiio del Bicentenario de la Provincia de Buenos Aires

Memorandum

Numero: ME-2020-06996944-GDEBA-DLHRYAEPDGCYE
LA PLATA - BUENOS AIRES
Martes 14 de Abril de 2020

Referencia: Envio de Novedades para Liquidacion DIEGEP
Producido por la Reparticion: DLHRYAEPDGCYE

A: Claudia Cristina Bracchi (SSEDGCYE), Gabriela Tolosa (DIGDGCYE), Marcela Cabadas (DIEGEP),
Con Copia A: Maria Elena Benedetti (SDLAEPDGCYE), Miriam Lizaur (DEGPDGCYE), Wilfredo
Anibal Gambini (DGADGCYE)

De mi mayor consideracion:
Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fines de solicitar que por su intermedio se comunique a las partes
correspondientes procedimiento alternativo para envio de novedades de establecimientos de gestion pri-
vada en marco de la pandemia declarada por la OMS por la enfermedad COVID-19.
La presente instruccion tiene vigencia a partir del dia de la fecha y por el periodo de duracion de las me-
didas excepcionales dispuestas por gobiernos nacional y provincial.
Debe requerirse a los establecimientos de distintos tipos y niveles de la 6rbita mencionada que remitan
por correo electrénico la documentacion habitual debidamente suscripta por Representante Legal, pero
en formato digital y en archivo adjunto a correo electronico con destinatario el respectivo inspector/
inspector jefe. Las entidades deben conservar en su poder la documentacion en papel, la cudl una vez
concluido el periodo de aislamiento obligatorio deberd ser remitida para regularizar el proceso habitual.
Los receptores de la documentacion (inspectores/inspectores jefes) deberan controlar y convalidar la do-
cumentacion remitida por correo electrénico y a posteriori remitir la misma con las aclaraciones del caso
ala casilla NOVEDADESPRIVADOS@ABC.GOB.AR.
Dadas las restricciones actuales, la mencionada casilla serd la unica via de recepcién que se tendra en
cuenta para este tema puntual. En caso de existir consultas adicionales se solicita enviar correo electrénico
ala cuenta CONSULTASPRIVADOS@ABC.GOB.AR.

Saludo a Ud. muy atentamente

Emanuel Castillo
Director
Direccién de Liquidaciones de Haberes, Retribuciones

y Aportes a la Educacion Privada
Direccion General de Cultura y Educacion




LICENCIAS COVID-19

El siguiente comunicado informa que quedan suspendidas las solicitudes de
autorizacién de licencias por Coronavirus COVID-19 por factores de riesgo y
menor cargo; siendo solo aceptadas las que se ingresen como caso CONFIRMADO
0 SOSPECHOSO en aislamiento.

Se les informa a todos los agentes de la Direccién General de Cultura y Educacion que a partir del dia
13 de Abril de 2020, segun Comunicado IF - 2020 - 06236602 Punto 4, quedaron suspendidas las soli-
citudes de autorizacién de licencia por Coronavirus COVID-19 por factores de riesgo y menor a cargo.
Solo deberan ingresar solicitudes por Coronavirus COVID-19 en las siguientes instancias: Caso CON-
FIRMADO o SOSPECHOSO en Aislamiento, adjuntando la denuncia por las vias formales y certificado
expedido por Médico Infectélogo.

Recordamos a su vez, que segun lo estipulado en los Articulo 1° y 2° del DECRE-2020-203-GDEBA-GP-
BA, los agentes de la DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION prestaron servicio bajo la
figura de “trabajo domiciliario” por el presente mes, quedando suspendido el deber de asistencia al lugar
de trabajo, por lo que NO era necesario el ingreso de Licencias por Factor o Grupo de Riesgo Coronavirus
COVID-19.

Las licencias que hayan sido ingresadas a partir del dia 13 de abril 2020 y que no correspondan a los
criterios médicos correspondientes a la Emergencia Sanitaria COVID-19, como tampoco a un cuadro
clinico que supongan licencias médicas, serdn auditadas a cero dias.

Los agentes que soliciten licencias ordinarias o cambio de funciones y/o readecuacion de tareas serd
citados por el sistema, pero segtin lo estipulado en el Articulo 1° del DECNU-2020-297-APN-PTE
y con el fin de dar efectivo cumplimiento al “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, aquellos
agentes que tengan coordinado por el Sistema de Licencias Médicas alguna AUDITORIA Y/O JUN-
TA MEDICA deberan permanecer en sus hogares y adjuntar la documental médica completa en la
solicitud realizada en el Sistema de Gestion de Licencias Médicas para facilitar la auditoria médica
administrativa.

;
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&S  RECOMENDACIONES PARA LA ATENCION AL
PUBLICO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
POR COVID-19
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El municipio de Tres de Febrero elaboré un protocolo con recomendaciones de cuidado

para la atencidn al publico y las cobranzas de los aranceles escolares. Ya suman mas

de veinte los distritos en los que se ha autorizado esta actividad con las debidas
precauciones.

A partir de la disposicién local, en la que a partir del
20.4.2020, las Instituciones Educativas podran rea-
lizar la atencién al publico. Las mismas deberan ga-
rantizar el cumplimiento del Protocolo de atencion y
salubridad y Comunicacién interna al personal en-
cargado de dicha tarea de atencién que se acompana
en anexo, sin perjuicio de las medidas y controles
que puedan disponer las respectivas autoridades ju-
risdiccionales.

Dichos establecimientos deberdn crear un mecanismo
seguro para evitar la aglomeracién de personas, tal
como la asignacion de turnos, la atencién por niveles
de escolaridad, u otro criterio que se considere perti-
nente, teniendo en cuenta el nimero de matriculados
de cada Institucion.

La presente, consiste en una guia de recomendacio-
nes minimas para la atencioén segura de las personas.
Cada establecimiento podrd adaptarlas a su necesi-
dad. No podrd anular ninguna de las mismas, sino que
podré optar con recomendaciones mds exigentes para
promover la salud de las personas.

Recomendaciones de atencion y salubridad
Medidas sanitarias para los empleados administrati-
vos y de limpieza o mantenimiento propios de cada
Institucién educativa y para las personas que concu-
rren a realizar los pagos:

a. Desinfectar todas las superficies de alto contacto,
como picaportes e interruptores de luz, mesadas,
mesas, sillas, paredes y vidrios que estén en con-
tacto con el publico.

. Trazar el camino, preferentemente que sea unidi-
reccional para evitar que las personas se crucen
durante el traslado y marcar en el piso la distancia
fisica recomendada de almenes 1,5 mts.

c. Asegurar el ordenamiento de colas de espera cuan-
do sea necesario, y se cumpla la distancia fisica de
1,5 mts.

. La cantidad de personas que ingresan a las depen-
dencias no deben superar la densidad de 1 persona
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por cada 4 mts2 de superficie destinada a la atencion.

El establecimiento debera disponer de limpieza
diaria y asegurar el stock de los articulos de hi-
giene y elementos de proteccion personal de los
empleados que atenderdn directamente al publi-
co (tapa boca y nariz, guantes, protectores visua-
les en caso de no tener barreras acrilicas en el lu-
gar de la atencién). No debera abrir en ausencia
de alguno de estos elementos basicos.

Se debera asegurar que el personal administrativo
con respecto al publico que se acerca al estableci-
miento mantengan en todo momento una distan-
cia de 1,5 metros como minimo entre si.

Se aconseja de ser posible la colocacion de ba-
rreras transparentes y resistentes que permitan la
operacion (vidrios, acrilicos, etc.)

Se proveera al personal de alcohol en gel o solu-
cién de alcohol al 70% y medidas que les garanti-
cen la permanencia.

Los horarios de atencion se acondicionaran en la
medida de las posibilidades de cada Institucion,
para que el personal no viaje en horarios pico.

No se permitird que ingresen en grupos. Se esta-
blecera un horario de atencién asegurando la no
concurrencia de ninos y de personas mayores de
65 anos, por ser considerados en el periodo de
aislamiento social preventivo y obligatorio como
personas de alto riesgo. S6lo podra asistir un in-
tegrante por familia para utilizar esta modalidad
de pago.

Exigir/solicitar en el publico el uso de tapa boca y
nariz de acuerdo a lo indicado por la jurisdiccion
provincial y municipal.

Durante el horario de atencion, cada 30 minutos
se realizard la limpieza de piso y elementos que es-
tuvieron en contacto con el publico, si el lugar ha
sido muy transitado. Una vez seca la superficie se
reanuda con la atencion.

Comunicacion interna al personal de atencion

Esta informacion deberd estar disponible y exhibida
en lugares visibles al personal.

Las recomendaciones estan basadas en las principales
definiciones del Ministerio de Salud de la Naci6n, la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Super-
intendencia de Riesgos de Trabajo, a las que habra que
adicionar las que los respectivos organismos locales
definan a nivel municipal o provincial.

(.wk

Se debera garantizar que el personal administrativo
conozca y cumpla con las normas de higiene:

a) Asegurar el lavado de manos cada momento que
sea posible, antes y después de: ir al bafio, consu-
mir o manipular alimentos, estar en contacto con
basura y/o desperdicios, al tocar superficies de
contacto publico (barandas, mostradores, pica-
portes, llaves de luz, etc.), manipular billetes, tar-
jetas, llaves, etc.

b

N5

Adoptar las medidas de higiene respiratoria: facil
acceso a pafiuelos desechables o que estén a mano
al momento de estornudar o toser, el lavado de
manos debe durar 40-60 segundos para que éste
sea correcto y garantice su efectividad.

Al finalizar la Jornada

a) Se debera garantizar que el empleado antes de re-
tirar sus elementos de proteccion personal, tendra
que lavarse las manos. Quitarse primero el protec-
tor visual en caso de usarlo, luego el tapa boca y
nariz. En ningin momento debera tocar este tl-
timo por el frente, sino que deberd hacerlo desde
atrds o desde los elasticos.

Informacidon Bonaerense I

b) Eliminar los elementos descartables o guarde en
una bolsa el material reutilizable para su limpieza
y finalmente lavarse las manos.

c) Ventilar el ambiente.

<

&

Efectuar una gestion segura de desechos descar-
tando panuelos y papeles utilizados en la jornada
en bolsas cerradas.

€

N

Realizar la limpieza de todas las superficies y luego
desinfeccién con agua y lavandina segun las reco-
mendaciones del anexo, de todas las superficies
que estuvieron en contacto con el personal y el pu-
blico.

Anexo: Principios de la limpieza (FUENTE OMS)

4 dnion
Principios de la limpieza (2) )
-Siempre, comience de la zona més limpia hacia la zona més sucla

= limpie desde las zonas altas hacia las zonas bajas, del exterior
hacia el interior;

+ limple por Gitimo las zonas de alsiamiento.

«Se recomienda limplar y trapear con medios hdmedos a fin de
reducir al minimo el polvo.

«Use un sistema de tres baldes para la limpieza y la desinfeccion.
«El agua para la limpieza debe ser agua hmpia.
+No se recomienda aplicar desinfectantes en aerosol.
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Por medio lamencionada circular, la Direccidon de Educacién de Gestion Privada, informa
en una primera entrega, acerca de los procedimientos de evaluacién, sin calificacién,
dispuestos para la primera etapa del ciclo lectivo.

ENSENANZA Y EVALUACION

(Primera Parte)

Nos volvemos a encontrar, hemos transitando un
nuevo camino, que nos interpeld y obligé a generar
nuevas formas de ensefar, de conectarnos, de estable-
cer y sostener el vinculo tan necesario y valorado en
especial en este momento singular.

La continuidad pedagdgica, ha sido el eje de este
tiempo.

Estos nuevos modos de ensefiar nos obligan a pensar los
procesos y estrategias relacionados con la Evaluacion.
Desde la Direccion de Educacién de Gestion Privada
nos sumamos a las definiciones y orientaciones que
cada Nivel y Modalidad han socializado.

Y enfatizamos una vez mads, que la Educacién en la
Provincia de Buenos Aires es una, con dos gestiones.
De este modo y desde este punto de partida, compar-
timos nuestro aporte.

Entendemos como EVALUACION al proceso de re-
coleccién sistemética de informacion, y a su interpre-
tacién en términos de juicio de valor que permita la
toma de decisiones en beneficio de los procesos de
ensenanza y de aprendizaje.

La consideramos como un proceso y no un final, sien-
do parte del modelo didactico y estando presente en
todas las instancias del quehacer educativo.

Es momento de “re andar” y resignificar los caminos
de la Evaluacién que en ocasiones se han convertido
en rutinas institucionales.La evaluacion implica re-
flexién sobre las practicas.

Resulta necesario establecer acuerdos institucionales
al momento de seleccionar las estrategias de evalua-
cién a implementar.

Aspiramos a que cada Escuela de Gestién Privada
aborde en este momento el desafio de instalar una
cultura evaluadora, que visualice en la Evaluacién una
herramienta de trabajo, que permita ver qué y cémo
aprenden los y las estudiantes y que genere la interpe-
lacion de la propia préctica docente.

Tal como pauta el Documento Base, no es el ahora el
momento en que podamos pensar en una evaluacion
sumativa, sino dar lugar a la evaluacion formativa.

La evaluacién tiene una alcance mas amplio y com-
prometido que la calificacién numérica / conceptual.
La realidad hoy nos obliga a mirar de otro modo el
momento de Evaluar.

Es este el tiempo de evaluar los caminos recorridos,
por estudiantes y docentes, el trabajo Institucional,

en su coordinacion, lo realizado en este tiempo y las
précticas docentes.

Es tiempo de analizar la pertinencia de las propuestas
presentadas, aquellas que fueron satisfactorias, aque-
llas que deberan modificarse para luego proyectar las
futuras.

Evaluar a los y las estudiantes formativamente implica
la mirada en el recorrido realizado, las formas, las di-
ficultades, las facilidades demostradas para proyectar
luego el camino por recorrer.

Es la evaluacién entonces un elemento que no sélo
brindard una “foto” de una realidad determinada, sino
que permitira el andlisis de los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, y sera el elemento fundado para las
decisiones docentes subsiguientes.

Se evalla para ensefiar mejor, para conocer mejor a
los y las estudiantes, para generar mejores y mas ade-
cuadas previsiones para la ensefianza.

Pensemos que la evaluacion brindard el insumo para
la nueva intervenciéon docente y no como un juicio
acabado sobre lo ya conseguido.

La intencionalidad de esta mirada evaluativa puesta
en los procesos generard el desafio de indagar la pro-
puesta pedagogica llevada a cabo en este periodo.

En este tiempo excepcional el VINCULO ha sido el
eje entre docentes, estudiantes, institucion y familia,;
es por ello, que a fin seguir profundizando esa rela-
cion, es importante que los y las estudiantes y las fa-
milias reciban una devolucién del trabajo realizado en
términos de procesos y no de resultados finales.

Es necesario valorar las acciones realizadas por to-
dos los actores, que han puesto en juego los mejores
saberes pedagdgicos y estrategias dando cuenta de
un trabajo colectivo y brindando lo mejor de cada
uno para la implementacién de la continuidad peda-
gogica y hacer que la escuela siga cumpliendo con su
mandato de ensefar, atin en condiciones como éstas,
apostando a la construccion de lo comun teniendo
en cuenta el contexto en el que se desarrolla y las
particularidades de los estudiantes y de sus comu-
nidades.

sLlegados a este punto, vamos a Evaluar?: SI
sVamos a Calificar? NO EN ESTE MOMENTO

Es momento de reflexion y elaboracién de nuevas for-
mas para evaluar.
Invitamos al conjunto de Equipos de Supervisores,



Directivos y Docentes a continuar profundizando el
andlisis reflexivo sobre los topicos abordados,

Surge por dltimo la necesidad de reafirmar las si-
guientes definiciones, expuestas en el Documento
Base de la Subsecretaria de Educacién y plenamente
vigentes en el ambito de las Instituciones Educativas
de Gestion Privada:

o No se calificard el primer bimestre, trimestre, cua-
trimestre —segun corresponda- en las instituciones
educativas, tanto estatales como privadas.”

o No se registrard asistencia durante la suspensién
de clases presenciales. Sin perjuicio de ello, se rea-
lizara el sistemdtico seguimiento de cada estudian-
te para conocer los alcances de la Continuidad Pe-
dagogica y para sostener el Vinculo con cada uno
de los alumnos.

o Las actividades realizadas por las y los estudiantes
seran los insumos para la valoracion pedagdgica
de esta etapa

o Las Escuelas Gestion Privada se referenciardn con
las orientaciones técnico-pedagogicas que cada
nivel o modalidad presenten.

o Se revisaran las estrategias llevadas a cabo para
sostener el vinculo pedagdgico con los/las estu-
diantes y sus familias, revisando o generando los
registros a tal sentido.

o Se tendrd en cuenta que las propuestas no generen
sobre exigencia ni para los/as estudiantes y sus fami-
lias ni para los docentes, contemplando las multiples
situaciones familiares a atender tanto en las familias
de los alumnos como en las de los docentes.

o Los/as Inspectores Jefes Regionales de Gestion
Privada seran quienes organicen, coordinen y ga-
ranticen las intervenciones de los/as Inspectores/
as Areales en estos procesos.

o Los/as Supervisores/as estableceran instancias de
asesoramiento, andamiaje y monitoreo de las Pla-
nificaciones Institucionales a fin de observar pro-
cesos de evaluacion formativa como parte de la
planificacién de la ensefianza. Acompanardn a las
instituciones a su cargo atendiendo especialmente
la implementacion de las decisiones pautadas en los
Documentos y Circulares Técnicas sobre los crite-
rios de evaluacion y los formatos de devolucién.

» Se brindara a los/as estudiantes y sus familias un
informe cualitativo, sin calificar o emitir valora-
ciones que implicitamente incluyan una equiva-
lencia numérica.

ENSENAR remite a EVALUAR

y EVALUAR remite a ENSENAR

Entre todos/as construimos un espacio escolar dife-
rente. Una vez més la ESCUELA estd presente.
Diferentes propuestas de continuidad llegaron a cada
estudiante y a sus familias; las aulas tomaron otras
dimensiones, colores y emociones; los contenidos

llegaron y llegan con las més variadas estrategias y se
conjugan con otros saberes que no siempre se visibili-
zaban y hoy toman relevancia.

Hoy la Escuela es el arte de la historia cotidiana, de la
cocina, del corredor de la casa, del patio, de la mesa fa-
miliar. Las culturas familiares, se comparten en pantallas,
videos, dibujos, cuadernillos, canciones, juegos de Edu-
cacion Fisica, con las narrativas de todos y de todas y po-
tencian los contenidos del grupo de estudiantes de cada
aula desde la primera infancia hasta los mismos adultos.
Nos reunimos en cuentos, esperamos cada dia en un
maravilloso encuentro que permite el goce de la pala-
bra hablada.

Los/as docentes multiplican horas, saberes, estrate-
gias, y llegan a cada hogar en un didlogo participativo
que sostiene la centralidad de la ensefianza y garantiza
el Derecho a la Educacion.

Finalizamos esta primera parte con las palabras de
Miguel Angel Santos Guerra:

“..la evaluacién tiene como finalidad esencial la mejo-
ra de la prdctica educativa. La tarea mds decisiva de los
evaluadores es conseguir que la misma se convierta en
“un camino para llegar a mejorar la racionalidad y la
Jjusticia de la prdctica educativa” (Santos Guerra 1991)”,
En breve compartiremos la segunda parte del trabajo
realizado por la Direccién de Educacion de Gestién
Privada sobre Evaluacion.

PROF. MARCELA CABADAS
Directora de Educacién de Gestién Privada
Equipo de Trabajo

ESTUDIO JURIDICO
Dra. Claudia Stringi

C

ESPECIALIZADA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Av. de Mayo 1370 - Piso N° 11 - Oficina 294. C.A.B.A,
4382-2521 | 15-4564-6977 | estudiostringi

Informacién Bonaerense

51 vivencia



i,

S

_/

Smmmmm EVALUACION EN EL NIVEL SUPERIOR

Compartimos la Circular Técnica Conjunta Nro 1, que brinda detalles acerca
de como sera la evaluacién en el nivel superior en tiempos de pandemia.
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Sobre la evaluacion en el nivel superior en tiempos de pandemia:
Una oportunidad para preguntarnos por el presente y el futuro

Algunas orientaciones preliminares

Una vez mas nos comunicamos con los equipos di-
rectivos y docentes de los Institutos de educacién
superior. En esta ocasion para ofrecer algunas orien-
taciones en torno a la evaluacion en este contexto es-
pecifico. Estas orientaciones han sido pensadas para
el contexto inédito del aislamiento social, preventivo
y obligatorio por el COVID-19, considerando las ca-
racteristicas de la provincia de Buenos Aires: su ex-
tension y heterogeneidad; las desiguales condiciones
sociales y econdmicas nos obligan a pensar diferentes
alternativas y escenarios. Se trata de compartir algu-
nos criterios generales para que cada institucién tome
decisiones, en funcion de sus caracteristicas particula-
res, y en el marco de la autonomia de las Instituciones
de Educacioén Superior. En este sentido, entendemos
que la politica educativa no es una mera ‘aplicacién
de directivas que emanan del nivel central”, sino muy
por el contrario que cada norma, cada propuesta, cada
politica es resignificada y producida con las caracte-
risticas especificas que le atribuyen los actores sociales
en cada estamento del sistema (Ball, 1994).

1. Sobre los problemas relacionados

con la ensefanza y la evaluacion

El nivel superior como sistema, tiene normas que
regulan la evaluacién y la acreditacion (Res. N°
4043/09). Normas que van cambiando con los afios y
con las decisiones de politica — pedagdgica propias de

cada gestion. En esta comunicacién abordaremos al-
gunas cuestiones para pensar la valoracion del trabajo
pedagdgico que las instituciones han podido desarro-
llar en este tiempo.

Esta situacion amerita reforzar una vez mds la con-
cepcion de la evaluacion como parte constitutiva del
proceso de ensenanza, que se propone realizar valo-
raciones y producir informacion tanto para reorien-
tar la ensefianza, como para hacer un seguimiento y
orientacién de los procesos de aprendizaje de los y las
estudiantes. Por lo tanto, el proceso evaluativo debe
ser sostenido en todas las propuestas pedagogicas que
se vienen llevando adelante.

Cuando hablamos de evaluacion lo hacemos también
en relacion a las consideraciones més amplias de poli-
tica pedagdgica y en funcion de ellas creemos oportu-
no acercar algunas orientaciones generales. Como ex-
presa el Documento Base: Ensenanza y Evaluacion de
la Subsecretaria de Educacion “las mismas condiciones
en las que se estdn realizando las tareas educativas de-
finen cudles son los aspectos de la evaluacion que deben
considerarse en este tiempo y cudles serdn abordadas en
las préximas etapas”. Y agrega: “realizar una valora-
cion pedagégica que posibilite conocer el progreso de las
y los estudiantes, sus avances y sus dificultades”.

La formacion en el contexto actual exige que pres-
temos atencion a las trayectorias reales aun con mds
cuidado que en el trabajo presencial. Evaluar nos tie-
ne que permitir fortalecer las decisiones pedagdgicas



y diddcticas adoptadas para mejorar esas trayectorias,
reconociendo las desigualdades que se hacen mas vi-
sibles que nunca. Sabemos que las instituciones cono-
cen a sus estudiantes y sus circunstancias, este cono-
cimiento posibilitara adecuar y diversificar los modos
de evaluacion.

El contexto nos obliga a pensar en los modos de ga-
rantizar el derecho a la educacién. No todos los y las
estudiantes tienen acceso a la virtualidad. Algunos
deben lidiar con muchas dificultades. Ademas de la
disponibilidad de conectividad, hay casos en que los
datos son limitados y se comparten con hijos en edad
escolar, o bien no tienen dispositivos tecnoldgicos.
Tenemos que poder ser sensibles a estas situaciones
evitando précticas que como efecto sean expulsivas.
Una cuestion a pensar es que la situacién de aislamien-
to nos atraviesa a todos. Muchos y muchas colegas es-
tan “esperando”volver ala presencialidad, que termine
esta etapa. Pero no sabemos cudndo regresaremos a
los edificios ni en qué condiciones serd. Seguramente
la vuelta serd diferente a nuestra experiencia anterior,
probablemente en etapas, intercalando presencialidad
y virtualidad. Es decir, probablemente no volvamos a
lo que conociamos sino a un tiempo distinto, y por
lo tanto debemos pensar respuestas distintas. En tan-
to direcciones de modalidad y de nivel superior de la
Provincia, no desconocemos el caracter habilitante de
los titulos que emiten los Institutos, y entendemos las
genuinas preocupaciones que en este sentido surgen
sobre los procesos de acreditacion de saberes; es por
ello que -teniendo en cuenta el contexto de aislamien-
to- decidimos que la acreditacion de todas las asigna-
turas se realice mediante exdmenes finales, eliminan-
do para este ciclo la promocién directa de asignaturas.
Para los casos de las Practicas Docentes, las Practi-
cas Profesionalizantes, los Espacios de Formacién
en Produccion Artistica y los Espacios de los sabe-
res especificos en Practicas corporales y motrices, las
especificaciones sobre la evaluacion se abordardn en
comunicaciones especificos de cada Direccion de mo-
dalidad.

2. Algunas herramientas de trabajo

La Comunicaciéon N°8/20 de la Direccién de Forma-
cién Docente Inicial propone lo siguiente: “Se reco-
mienda arbitrar medios que no apelen al control de la
presencialidad sincrénica (tomar lista) sino que convo-
quen otros recursos para dar cuenta de la atencion y
produccion respecto de la propuesta de las clases (pe-
querios trabajos, aportes de materiales, registros, etc)”.
Los encuentros sincrénicos y asincrénicos, planifica-
dos y analizados, permiten tomar las decisiones ade-
cuadas para continuar la ensefianza y para pensar la
evaluacién. Dadas las condiciones de nuestros y nues-

tras estudiantes y este contexto especifico, no tendria
sentido por ejemplo “tomar asistencia” ' en las aulas
virtuales. Tampoco plantear exigencias de entrega de
trabajos en un horario determinado. Si asi fuera, ;qué
sucederia con aquellos/as que no tienen conectividad?
Dado que, como todos y todas sabemos, el proce-
so de evaluacion es parte del proceso de ensenanza,
sugerimos que en los casos en los que se realizaron
agrupamientos de asignaturas para la organizacién de
la ensenanza (por campos, por ejemplo) se sostenga
el mismo criterio en las instancias de evaluacion. Es
decir, la situacién de plantear la ensefianza integrando
espacios curriculares es novedosa e impacta necesa-
riamente en la evaluacion. Esto interpela a los y las
docentes al tener que pensar modos nuevos de reali-
zar estas practicas. En cada caso serd importante po-
der hacer el ejercicio de analizar la coherencia entre
la manera de evaluar y la propuesta desarrollada en
la cursada. Al poner énfasis en la evaluacion como
proceso, es decir en la “‘dimension de la evaluacién
que implica la elaboracion de informacion descriptiva
y cualitativa sobre los logros y las dificultades que se
dieron en el proceso de construccién de conocimiento”.
(Documento Base: Ensenanza y evaluacion de SSE),
invitamos a explorar la implementacion de diferentes
instrumentos en el contexto de evaluacion a la distan-
cia, como portafolios, trabajos de escritura colaborati-
va, bitdcoras, diarios de campo, trabajos de resolucion
domiciliaria, narrativas, participaciéon en foros, co-
loquios, etc. Asi mismo contemplar instrumentos de
seguimiento como ‘listas de cotejo, riibricas, registros
de entregas de trabajos prdcticos y/o actividades pro-
puestas a los/as estudiantes, registro escrito de los inter-
cambios y devoluciones/apreciaciones cualitativas sobre
las producciones. Para el /la docente, estd la posibilidad
de realizar planillas de seguimiento conceptual virtual”
(Documento Base: Ensenanza y evaluacion de SSE).
Frente a esta situacion de excepcionalidad, se trata de
construir y ofrecer herramientas que permitan reali-
zar una valoracion pedagogica a lo largo del tiempo y
posibiliten conocer el progreso de las y los estudian-
tes, sus avances y sus dificultades.

El trabajo en la virtualidad es més lento, requiere mas
tiempo que la presencialidad. No se puede llevar el
mismo ritmo que en las aulas del instituto. Esta pro-
blemética requiere una jerarquizacion y seleccion de
contenidos y actividades que al mismo tiempo im-
pacten en la evaluacion. Serfa un aporte pensar pro-
puestas cuya resoluciéon permita aprender a los y las
estudiantes y al mismo tiempo, ofrezca elementos
para llevar adelante el proceso de evaluacion. Poner
en valor lo que vienen haciendo. Este tiempo, con la
dificultad que conlleva pueda ser aprovechado, como
oportunidad para construir colectivamente un “bail

1. Este lineamiento estd expresado con contundencia en el Documento Base: Ensefianza y evaluacion de SSE para todos los

niveles del sistema educativo provincial.
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_ de experiencias”. Es decir, un lugar que nos permita
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preservar y registrar los materiales realizados por do-
centes y estudiantes.

3. Para seguir pensando...

El modo de tramitar este tiempo es una oportunidad
para pensar pedagdgicamente el presente y el porvenir.
En este sentido, para cerrar presentamos algunas ideas.
Seguimos trabajando en la elaboracién de un Ca-
lendario Académico del Nivel Superior teniendo en
cuenta la evolucién de la pandemia y el impacto de
las decisiones sanitarias en el sistema educativo y for-
mador; asi como las orientaciones de la Subsecretaria
de Educacion y del Consejo Federal de Educacion. En
este marco se hace necesario el trabajo de reorganiza-
cién de los contenidos de ensefianza tomando como
criterio los ejes de saberes irrenunciables en la for-
macion para cada una de las diferentes carreras. Para
estos dos puntos cada direccion realizara documentos
y comunicaciones especificas que atiendan las parti-
cularidades de cada carrera.

Es dificil imaginar el futuro anclado exclusivamente
en la presencialidad, en lo que siempre hicimos, sin la
virtualidad. Es decir, consideramos que la presencia-
lidad es irreemplazable en la formacién de docentes y

técnicos, sin embargo, hay algunas herramientas que
ofrece la virtualidad que vinieron para quedarse; y es
esperable que un estudiante al momento de recibirse
haya pasado por alguna experiencia de virtualidad, ya
que ésta es parte del escenario de nuestro tiempo. Ten-
dremos que explorar modos de ofrecer un sentido pe-
dagogico a las experiencias de ensefianza y evaluacion
en la virtualidad, pero no podremos dejarla de lado.
En todo caso, el desafio es apropiarnos de la virtuali-
dad para hacerla més humana.

4. Citas bibliograficas y documentos
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Resolucion N° 4043/09
Comunicacién 8/20 DFDI

familiares.

A LAS JEFATURAS DE REGION 1 A 25 DIEGEP:
Tengo el agrado de dirigirme Usted a fines de solici-
tar que por su intermedio se comunique a las partes
correspondientes el procedimiento alternativo para
envio de novedades de establecimientos de gestion pri-
vada con aporte estatal relacionadas con asignaciones
familiares del personal de planta funcional con aporte
estatal, en marco de la pandemia declarada por la OMS
por la enfermedad COVID-19.

Debe requerirse a los establecimientos mencionados
que remitan por correo electrénico la documentacion
habitual debidamente suscripta por Representante
Legal, pero en formato digital y en archivo adjunto al
correo electrénico con destinatario el respectivo ins-
pector/inspector jefe.

Toda la documentacién de una misma persona (de-
claracion jurada y documentacién adjunta) debera
encontrarse en un unico archivo PDF y denominado
con el nimero de documento del docente.

Las entidades deben conservar en su poder la docu-
mentacion en papel, la cual una vez concluido el perio-
do de aislamiento obligatorio deberd ser remitida para
regularizar el proceso habitual.

ASIGNACIONES FAMILIARES DEL PERSONAL
DE PLANTA FUNCIONAL CON APORTE ESTATAL

Transcribimos el comunicado elevado desde la Direcciéon General de Cultura y Educacién a
todas las jefaturas, el que prevé un procedimiento alternativo para el envio de novedades
de establecimientos de gestion privada con aporte estatal en lo que hace a las asignaciones

N

Los receptores de la documentacion (inspectores/ins-
pectores jefes) deberan controlar y convalidar la docu-
mentacion remitida por correo electrénico y a posteriori
remitir la misma a la casilla asigfamiliares@abc.gob.ar
También deberan adjuntar por cada envio una nota
firmada por el Jefe/a de Region con un cuadro de-
tallando:

Distrito
Nivel
- Nro DIEGEP

- Nombre del establecimiento

- Nro de documento de las personas cuya documen-
tacién se envia

Se solicita NO enviar més de 15 archivos en pdf por
mail.

La presente instruccion tiene vigencia a partir del dia
de la fecha y por el periodo de duracion de las medidas
excepcionales dispuestas por gobiernos nacional y pro-
vincial en el marco de la pandemia.
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ENVIO DE DIEGEP 7 Y LIBRAMIENTOS DE DEUDA

Compartimos el comunicado de la Direcciéon General de Cultura y Educacion donde se
indica el procedimiento alternativo para el envio de DIEGEP 7 y libramientos de deuda

de establecimientos con aporte estatal de gestion privada.

A LAS JEFATURAS DE REGION 1 A 25 DIEGEP
Tengo el agrado de dirigirme Usted a fines de solici-
tar que por su intermedio se comunique a las partes
correspondientes el procedimiento alternativo para
envio de DIEGEP 7 y libramientos de deuda de esta-
blecimientos con aporte estatal de gestion privada en
marco de la pandemia declarada por la OMS por la
enfermedad COVID-19.

Debe requerirse a los establecimientos mencionados
que remitan por correo electronico la documentacién
habitual debidamente suscripta por Representante Le-
gal, pero en formato digital y en archivo adjunto al
correo electrénico con destinatario el respectivo ins-
pector/inspector jefe.

Las entidades deben conservar en su poder la docu-
mentacién en papel, la cual una vez concluido el pe-
riodo de aislamiento obligatorio debera ser remitida
para regularizar el proceso habitual.

Los receptores de la documentacion (inspectores/
inspectores jefes) deberdn controlar y convalidar la
documentacién remitida por correo electrénico y a
posteriori remitir la misma a la casilla auditoriadie-
gep@abc.gob.ar

También deberdn adjuntar por cada envio una nota fir-
mada por el Jefe/a de Region con un cuadro detallando:

- Clave del establecimiento (3 si es municipal o 4 si
es privada / niimero de distrito con 3 digitos / nivel
con 2 letras / nimero de DIEGEP 4 digitos)

- Nombre del establecimiento

- Motivo de devolucion (consta en formulario DIE-
GEP7)

- Monto del DIEGEP 7 o libramiento de deuda

- NR o niimero de orden de pago (en la cual se re-
cibi6 el importe a devolver); en caso de tratarse de
un libramiento de deuda indicar LD en lugar de la
orden de pago

Se solicita NO enviar mds de 15 archivos en pdf por
mail.

La presente instruccion tiene vigencia a partir del dia
de la fecha y por el periodo de duracion de las medi-
das excepcionales dispuestas por gobiernos nacional y
provincial en el marco de la pandemia.

Todos aquellos envios que se hayan realizado con ante-
rioridad a la presente no seran considerados, debiendo
enviarse nuevamente de acuerdo a lo aqui detallado.

Aclaracion: a efectos de facilitar la tarea de los
Inspectores se recuerda que todos los datos iden-
tificativos requeridos del establecimiento se en-
cuentran en el nombre del archivo de las mecani-
zadas recibidas mensualmente.
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@adeepra.ok

ABRIMOS NUESTRA CUENTA
DE INSTAGRAM

En ADEEPRA, seguimos trabajando para ofrecer mas
y mejores vias de comunicacion
con nuestros afiliados
y publico en general.

Ahora estamos en Instagram,
donde podran seguirnos a través
del usuario @adeepra.ok

En la cuenta, se podran enterar a través

de imagenes, sobre nuestras actividades,
eventos y novedades, como también,
dejarnos sus comentarios.
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AUDIENCIA CONVOCADA POR SADOP EN
EL MINISTERIO DE TRABAJO BONAERENSE

El pasado 22 de mayo, ADEEPRA participé de la audiencia de negociacién con el
Ministerio de Trabajo provincial donde se expusieron las diferentes realidades
educativas. Compartimos el acta, con los detalles del evento y donde se fija nueva

audiencia para el préximo 12 de junio.

En la Provincia de Buenos Aires, mediante la plata-
forma Cisco Web Meetings, a los 22 dias del mes de
mayo de 2020, siendo las 09:00 horas, comparecen
ante el funcionario de la Subsecretaria de Relaciones
del Trabajo, Valeria Fernanda Cortez, Direccion de
la Negociacién Colectiva del Sector Privado del MI-
NISTERIO DE TRABAJO de la Provincia de Buenos
Aires; por una parte, y en representacion del SINDI-
CATO ARGENTINO DOCENTES PARTICULA-
RES (SADOP), correo electronico sadop.pba@sadop.
edu.ar lo hacen el sefior Rodrigo Miguei caracter de
Secretario Gremial y la Sra Maria Ines Busso; ASO-
CIACION DE ENTIDADES EDUCATIVAS PRI-
VADAS ARGENTINAS (ADEEPRA) lo hace el Lic.
Perpetuo Lentijo en su condicion de Secretario Ge-
neral petolentijo@gmail.com; el Profesor Carlos Ca-
maroti Vicepresidente kamaradys@yahoo.com.ar y la
asesora Legal Dra. Claudia Stringi cstringi@hotmail.
com; ASOCIACION DE INSTITUTOS EDUCATI-
VOS PROVINCIA DE BUENOS AIRES (AIEPBA)
lo hace la Profesora Maria del Carmen Monica Espi-
nosa y el doctor Luis Discenza monica46espinosa@
gmail.com y discenza@amzabogados.com.ar; ES-
TABLECIMIENTOS PRIVADOS EDUCATIVOS
ASOCIADOS (EPEA) lo hace el seior Pablo Oloc-
co polocco@estudiogoc.com.ar; FEDERACION DE
COOPERATIVAS Y ENTIDADES AFINES DE EN-
SENANZA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
(FECEABA) lo hace el Sefior Juan Manuel Gimenez en
su condicion de Presidente y la sefiora Silvana Correa
feceaba@gmail.com; y CONSEJO DE EDUCACION
CRISTIANA EVANGELICA (CECE) el sefior Daniel
Ochoa daniel.ochoa.delafuente@gmail.com; Decla-
rado abierto el acto por el funcionario actuante, se le
comunica a las partes que la convocatoria del dia de
la fecha lo es con motivo de continuar con la admi-
nistracion del conflicto. Finalmente se les explica a
las partes el funcionamiento de esta audiencia virtual.
En uso de la palabra, la parte gremial manifiesta que
ratifica la presentacion efectuada y solicita que en la
proxima audiencia cada Camara informe los estable-
cimientos educativos que representan.

Cedida la palabra a la representacion de las entidades
presentes MANIFIESTAN que toma vista de la inqui-
tud de la Entidad sindical y se comprometen a evaluar
la situacion con als escuelas que representamos dejan-
do expresa constancia de la voluntad de dar cumpli-
miento en tiempo y forma con las obligaciones que

nos corresponden en el marco de la emergencia. Asi-
mismo solicitan acompafnamiento para la gestiones de
ayuda estatal para los establecimientos que se encuen-
tran por falta de ayuda y falta de pago de los aranceles
incursos en los incumplimientos denunciados.
Asimismo solicitan la definicion del Gobierno Pro-
vincial respecto de la continuidad del proyecto de
Escuelas Promotoras de modo de definir la situacion
de las instituciones y los docentes afectados al mismo.
A su turno la parte sindical refiere que cuando los
Establecimientos atraviesan periodos de ganancia los
docentes no son participes de las mismas, no obstan-
te ello se les pide comprension y acompafiamiento en
este contexto de dificultad.

Ambas partes refieren la voluntad de continuar dia-
logando tanto en forma privada como a traves de este
canal de dialogo y negociacion.

Nuevamente en el uso de la palabra, y atento lo ma-
nifestado precedentemente por las partes y el estado
actual del presente conflicto, se procede a la fijacién
de una nueva audiencia para el dia Martes 12 de
Junio de 2020 a las 14,00 hs., a los efectos de con-
tinuar con la administracion del conflicto, quedan-
do los presentes debidamente notificados; dejando
especificamente aclarado, que la misma se realiza
en el marco de la Emergencia Sanitaria declarada
mediante DNU PEN 260/2020 y modificatorios,
el aislamiento social, preventivo y obligatorio de-
cretado mediante DNU PEN 297/2020, DNU PEN
325/2020, 487/2020 los Decretos del Poder Ejecu-
tivo de la Provincia de Buenos Aires N°132/2020,
N°165/2020, N°167/2020 y lo establecido en la
Resoluciéon MTGP 114/2020 y Resolucion MTGP
120/2020, que textualmente establece:
“ARTICULO 1°. Establecer que las siguientes acti-
vidades y servicios, en la 6rbita de este Ministerio de
Trabajo, serdn consideradas como no interrumpibles
en la emergencia, en los términos del articulo 3° del
Decreto N° 165/2020: a) Los servicios y actividades de-
sarrollados en el marco del Conflicto Colectivo o Indi-
vidual del Trabajo, en especial, los relacionados con el
procedimiento de Conciliacion Laboral Obligatoria o
el Procedimiento Preventivo de Crisis”, y la Resolucién
MTGP 132/2020. En este estado, y no siendo para mas
a las 10.30 horas se da por finalizado el acto, comu-
nicandose que la presente acta se remitird via correo
electrénico alos ut-supra denunciados, coordindndose
con posterioridad la suscripcion de la misma.



/

EXCEPCIONALIDAD PARA LA REALIZACION
DE TRAMITACIONES REMOTAS

Por medio de la Disposicién N° 53-GCABA-DGEGP/2020 y el DGEGP Informa N° 2092, la
Directora General de Educacién de Gestion Privada Mg. Constanza Ortiz, comunica la
excepcionalidad para tramitaciones remotas en la DGEGP. Compartimos aqui el texto.

DGEGP INFORMA N° 2092:

Les informamos que por Disposicion N° 53-GCABA-DGEGP/2020 se autoriza, de manera excepcional y
mientras se extienda la situacion de emergencia sanitaria, la recepcion remota de escritos y/o documen-
tacion a ser presentados por el/la Representante y/o Apoderado/a Legal de los Establecimientos Edu-
cativos de Gestion Privada, en el Sistema de Informacion de Institutos de Gestion Privada (SINIGEP)
y/o en los sistemas que esta Direccion General de Educacion de Gestion Privada disponga en un futuro.
Por otra parte, se dispone que la cuenta de correo electrénico informada por el/la Representante y/o
Apoderado/a Legal, que conste en los registros de la Direccién de Gestion Privada, se tomara como do-
micilio electrénico valido a los efectos de las notificaciones efectuadas en el marco de esta emergencia.
La Disposicion se funda en virtud de la situacion epidemioldgica actual, en la que las Instituciones Priva-
das se ven impedidas de realizar tramites de manera presencial en la Direccion General de Educacién de
Gestion Privada, resultando necesaria la adopcion de medidas que permitan la continuidad de las activi-
dades administrativas y de gestion de los establecimientos educativos.

Cordialmente,
Mg. Maria Constanza Ortiz
Directora General de Educacién de Gestion Privada

La disposicion podra visualizarse en nuestra pagina web,
en el Informativo C - 042 con fecha del 11/05/2020

/ Ve
MODIFICACION DE LA AGENDA EDUCATIVA 2020,
REGISTRO SISTEMATICO DOCENTE Y VALORACION
DE LOS APRENDIZAJES

Por medio de la Resolucién N° 1577/GCBA/MEDGC/2020 y el DGEGP Informa 2090, se
resuelve la modificacién de diferentes aspectos pedagégicos y de evaluacién, durante
el periodo de suspension de clases presenciales en los establecimientos educativos de

todos los niveles y modalidades de la gestién estatal y privada de la Ciudad.

El pasado 5 de mayo, por medio de la Resolucion N° 1577/GCBA/MEDGC/2020 y el DGEGP Informa
2090 se dispone la modificacion de la agenda educativa dejandose sin efecto las fechas de cierre de los
periodos, que se realice un registro sistematico y una valoracién del proceso pedagdgico, se proceda a sus-
pender para el ciclo lectivo 2020 la realizacién de la evaluacion de Finalizacion de los Estudios Primarios
(FEPBA) y la evaluacion de estudiantes de Tercer afio de los Estudios Secundarios (TESBA), se establece
que los equipos de conduccion y docentes deberdan llevar un registro sistematico y una valoracién del
proceso pedagdgico desarrollado de forma remota, sin calificacion. Asi mismo, se establece un periodo
cuatrimestral, que se extendera hasta el 30 de junio del corriente afio, para informar a las familias y a los/
as estudiantes sobre la valoracion del proceso pedagogico, sin calificacion.

La Resolucién completa y el DGEGP Informa 2090, podran visualizarse en nuestra pagina web,
en el Informativo C - 040 con fecha 08/05/2020
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REGLAMENTACION PARA LA EVALUACION REMOTA
EN NIVELES SECUNDARIO Y SUPERIOR

Como resultado de la prolongacién del aislamiento social, preventivo y obligatorio y con ello,
la continuidad de la escolarizacién en los hogares, se ha reglamentado el procedimiento para
la implementacion de las mesas de examen y/o instancias de evaluacién de forma remota en
los Institutos Educativos del nivel secundario y superior. Compartimos aqui, la DI - 2020-47 -
GCABA-DGEGP y los anexos que la reglamentan.

i
GOBIERNODELACIUDADDEBUENOSAIRES

Disposicion

Numero: DI-2020-47-GCABA-DGEGP

BUENOS AIRES Martes 14 de Abril de 2020

Referencia: Expediente Electrénico N° 11987081 -GCABA-DGEGP/2020

VISTO: la Ley Nacional N° 27.541, el Decre-
to N°463/19, la Resolucién de Firma Conjunta
N°4-SSCDOC/20, las Resoluciones N°11.684-ME-
GC/11, N°3106-MEGC/12, N° 1482-MEDGC/20,
3-SSCPEE/20, la Disposicién N° 68- DEGEGP/12 y el
Expediente Electrénico N° 11987081 -GCABADGE-
GP/2020, y

CONSIDERANDO:

Que tramita por los presentes actuados la aprobacién
del procedimiento para la aplicacion de la Resolucion
de Firma Conjunta N°4-SSCDOC/20, que autoriza las
mesas de examen y/o instancias de evaluacion remo-
tas en los institutos de Nivel Secundario y Superior de
la Educacién Publica de Gestion Privada de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires;

Quela Resolucién de Firma Conjunta N°4-SSDOC/20
se dicta en el marco de la Emergencia Sanitaria decla-
rada por la pandemia de Coronavirus (COVID-19) de
conformidad con las medidas nacionales y jurisdic-
cionales adoptadas (Ley Nacional N° 27.541 y norma-
tiva concomitante);

Que mediante de la Resolucién N° 3-SSCPEE/20 y
sus modificatorias se aprob6 la Agenda Educativa
que es el instrumento pedagogico elaborado anual-
mente por el Ministerio de Educacién, que contiene
el cronograma indispensable para el funcionamiento
del sistema educativo, tanto de gestién estatal como
privada, dependiente del Gobierno de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires;

Que el ciclo lectivo es el periodo comprendido
entre el inicio de las actividades y la conclusién



de las mismas conforme lo determine la Agenda
Educativa del afio calendario en curso, quedando
asimismo incluido el “turno de exdmenes comple-
mentarios de febrero-marzo” del ciclo lectivo inme-
diatamente anterior;

Que la Resolucion N° 11.684-MEGC/11 aprob¢ el
“Ciclo Lectivo Marzo-Marzo/ Agosto-Agosto”, para los
alumnos del nivel secundario de las escuelas depen-
dientes de las Direcciones Generales de Educacion de
Gestion Estatal y Privada;

Que la Resoluciéon N°3106-MEGC/12 autoriza a los
establecimientos educativos de gestion privada a op-
tar por no adherir a la metodologia de evaluacion
establecida en la Resolucion N° 11.684-MEGC/11,
y en ese caso, presentar para su aprobacion ante la
Direccién General de Educacion de Gestién Privada
una propuesta de evaluacién para implementar al fi-
nalizar las clases regulares para aquellos estudiantes
que no hubieran aprobado la asignatura hasta dicho
momento;

Que la Disposicion N°68-DGEGP/12 autoriza institu-
tos de la educacién secundaria de gestion privada, a
evaluar por unica vez y como instancia extraordina-
ria, a los estudiantes que adeuden una sola asignatura
para completar sus estudios secundarios entre los me-
ses de abril y noviembre;

Que la Resolucién de Firma Conjunta N°4-SSC-
DOC/20 en su Articulo 1° autoriza a los estableci-
mientos educativos de nivel secundario, de gestién
estatal y privada a conformar mesas de examen y/o
instancias de evaluacién de forma remota para dar
cumplimiento a las instancias de evaluacion previstas
en la agenda educativa que permitan a los/las estu-
diantes definir la promoci6n al siguiente afio y/o fina-
lizar su nivel de estudio;

Que la citada norma, a través de su Articulo 2°, esta-
blece que los establecimientos educativos/institutos
de nivel superior de formacién docente, de educa-
cién técnico superior y centros formacion profesio-
nal, de gestion estatal y privada podran conformar
de manera excepcional, previa autorizaciéon de la
Direccién de Area o superior jerdrquico correspon-
diente, mesas examenes y/o instancias de evaluacién
de forma remota que hubieran quedado pendientes
o que no pudieron llevarse a cabo en la fecha prevista
y permitan a los/las estudiantes continuar o finalizar
su nivel de estudio;

Que asimismo, la Resolucion Conjunta N°4-SS-
DOC/19 en su Articulo 3° establece que los estable-
cimientos educativos arbitraran los medios para ve-
rificar la identidad de los/as estudiantes y utilizar las
herramientas tecnoldgicas necesarias para asegurar la
comunicacion sincrénica a los fines del cumplimiento
de lo dispuesto en los articulos anteriores;

Que se reconoce el interés superior de los/las estu-

diantes en el marco de todo proceso de ensefianza y
de aprendizaje, para que toda medida o decisién con-
tribuya a la efectivizacion de su derecho a acceder al
conocimiento asi como a continuar y/o finalizar sus
estudios;

Que por el Articulo 5° de la citada Resolucion Con-
junta se encomienda a la Direccion de Educacion de
Gestion Privada, en el marco de sus competencias, a
dictar las normas complementarias y/o aclaratorias
que se requieran para su cumplimiento;

Que por el Decreto N°463/19 son responsabilidades
de la Direccion General de Educacion de Gestion Pri-
vada el administrar, supervisar, coordinar y acompa-
far el Subsistema de Educacion de Gestion Privada de
la jurisdiccién, conforme con las politicas del Minis-
terio de Educacidn;

Que la Direcciéon Pedagdgica ha tomado intervencion
de su competencia y propiciado la presente medida;
Que la presente se dicta en uso de las facultades con-
feridas por el Decreto N°463/19,

Por ello,

LA DIRECTORA GENERAL DE EDUCACION DE
GESTION PRIVADA
DISPONE:

Articulo 1.°- Apruébese el procedimiento para la
implementacion de las mesas de examen y/o instan-
cias de evaluacién de forma remota, autorizadas por
la Resolucién de Firma Conjunta N°4-SSDOC/20,
para los establecimientos educativos de nivel secun-
dario de gestion privada que como Anexo I (DI-2020-
12161521-GCABA-DGEGP) forma parte integrante
de la presente.

Articulo 2°.- Apruébese el procedimiento para la
implementacion de las mesas de examen y/o instan-
cias de evaluacion de forma remota, autorizadas por
la Resolucion de Firma Conjunta N°4-SSDOC/20,
para los establecimientos educativos/institutos de
nivel superior de formaciéon docente, de educacion
técnico superior y centros de formacioén profesional
de gestion privada, que como Anexo II (DI-2020-
12161547- GCABA-DGEGP) forma parte integrante
de la presente.

Articulo 3°.-Publiquese en el Boletin Oficial de la
Ciudad de Buenos Aires, comuniquese a la Direc-
cién General de Coordinacién Legal e Institucional,
a la Direccién Pedagogica y a las Coordinaciones de
Supervision de Nivel Secundario y de Nivel Superior
dependientes de la Direccion General de Educacion
de Gestion Privada. Cumplido, archivese.

{
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ANEXO I

Procedimiento para la implementacién de las mesas de examen y/o
instancias de evaluacidn en forma remota autorizadas por la Resolucién
Firma Conjunta N°-4- SSCDOC/20 para los establecimientos educativos de
nivel secundario de gestién privada

Los establecimientos educativos publicos de gestion priva-
da de Nivel Secundario, dependientes de la Direccion Ge-
neral de Educacion de Gestion Privada deberan disponer
la conformacion de instancias de evaluacién que permi-
tan a los/las estudiantes definir la promocién al siguiente
ano y/o finalizar su nivel de estudio. Estas instancias de
evaluacion comprenden también a los/las estudiantes que
provienen de jurisdicciones con 6 afios de nivel primario y
que adeudan alguna/s de las cuatro asignaturas promocio-
nables (Matematica, Lengua, Cs. Sociales, Cs. Naturales)
para poder inscribirse en 1° Afio de CABA.

Las evaluaciones dispuestas por los establecimientos educa-
tivos antes mencionados deberan formalizarse en instancias
de interaccion virtual sincronica que incluye la presencia
del estudiante frente a una cdmara, pudiendo complemen-
tar dicha instancia con un trabajo escrito presentado con
anterioridad u otro tipo de entrega anticipada.

Las instancias de evaluacion extraordinarias deberan pro-
gramarse entre el 27 de abril y el 9 de mayo del corriente afo.
Aquellos estudiantes que, luego de participar en esta ins-
tancia de evaluacién adeuden una sola asignatura para
completar sus estudios de Nivel Secundario, podran ren-
dirla en una nueva instancia hasta el mes de noviembre
inclusive, sobre la base de la Disposicion N° 68- DEGE-
GP/12, que autoriza a los establecimientos a evaluar por
unica vez y como instancia extraordinaria a estos/as es-
tudiantes. Se contempla a todos/as los/as estudiantes que
se encuentran en esta situacién, mas alld del ciclo lectivo
en el que hayan cursado su ultimo afio de estudios.
Aquellos establecimientos educativos que, sobre la base de
la Resolucion N°3106-MEGC/12, presentaron instancias
superadoras para el periodo de apoyo y acompafamien-
to de febrero, y fueron autorizados a conformar tribuna-
les examinadores integrados por dos o tres profesores,
podran optar por continuar con esta modalidad siempre
y cuando cuenten con los medios tecnoldgicos que per-
mitan la participacion de ese nimero de docentes. De lo
contrario, teniendo en cuenta las necesarias adecuaciones
al actual contexto, podran desarrollar instancias de eva-
luacion a cargo del docente de la asignatura.

La participacion de los/las estudiantes en estas instancias
tendra cardcter optativo.

Aquellos/as que decidan participar deberan comunicarlo
a la institucion a través de la forma de inscripcion que
sus autoridades establezcan.

En el caso en que no sea posible alguna instancia de in-
teraccion virtual sincronica, se podréd enviar a los/as es-
tudiantes aquella informacion sobre la evaluacion que les
permita avanzar en su preparacion y se dispondra de una
instancia de evaluacion presencial al finalizar el periodo
de confinamiento obligatorio.

En los casos en que el examen virtual sea consecuencia de
la postergacion del periodo febrero- marzo, y su resulta-
do defina la promocion del estudiantes al curso siguiente,
serd obligatorio tomar esta modalidad virtual sincrénica,
que incluye la presencia del estudiante frente a una cima-
ra, para definir la matriculacién en el ciclo lectivo.

Para las escuelas de Modalidad Técnico Profesional, pue-
den quedar exceptuadas de ser evaluadas en forma re-
mota, aquellas unidades curriculares de los Campos de la
Formacién Cientifico-Tecnoldgica y Especializacion en
las que deben acreditarse capacidades que integran habi-
lidades y destrezas esencialmente précticas, que no pue-
den evaluarse por medios no presenciales.

Si el nimero de estudiantes que participan en la instan-
cia de evaluacion de una misma asignatura superara las
posibilidades de supervision del/la docente a cargo, se
recomienda dividir al grupo y disponer de mas de una
instancia en momentos diferentes para cada instancia no
se conforme por mas de 3 alumnos.

En todos los casos se confeccionara el acta correspon-
diente donde consten los contenidos incluidos en la eva-
luacion y el desempeno demostrado por el/la estudiante.
Los establecimientos educativos deberdn contemplar la
posibilidad de que algunos/as estudiantes reciban la asis-
tencia de otra persona en el momento en que se desarrolle
la evaluacion, en los casos en que necesiten algtin apoyo
tecnoldgico o se trate de alumnos/as con necesidades es-
peciales de acceso a la evaluacién (por ejemplo, estudian-
tes con dificultades motrices que requieran un asistente
que escriba sus respuestas, estudiantes con dislexias que
necesiten apoyo en lalectura de las consignas, entre otros).
Los establecimientos educativos deberan comunicar a los/
las estudiantes y sus familias la existencia de estas instan-
cias de evaluacion y de las implicancias de su modalidad,
garantizando que la informacién sea recibida en tiempo
y forma. Se procurard recibir respuesta escrita de las fa-
milias que haga constar que han recibido la notificacion.
Las autoridades de los establecimientos educativos debe-
ran asegurar la comunicacion en tiempo y forma a los/as
docentes involucrados en estas instancias de evaluaciéon
para que puedan planificarlas con la debida anticipacién
y procuraran brindarles el apoyo necesario para que to-
men las decisiones mas adecuadas en su elaboracion.
Asimismo, transmitirdn de modo fehaciente, a docentes y
secretarios, la informacion operativa vinculada con las ins-
tancias de evaluacion para favorecer su desarrollo efectivo.
La comunicacion que los establecimientos educativos
envien debera comprender la siguiente informacion:

a. Fechay horario de la/s instancia/s de evaluacion.
b. Forma de inscripcion y canal para realizarla.



c. Metodologia de evaluaciéon (prueba oral, prueba
escrita, preguntas de ensayo, items estructurados,
prueba de desempefio, entre otras).

d. Criterios de evaluacion.

e. Posibilidad de que el estudiante sea asistido tecnolo-
gicamente por un tercero.

El registro de las calificaciones que resulten de estas
instancias de evaluacion serd definida en cada estable-
cimiento educativo en funcién de su disponibilidad de
acceso a plataformas virtuales o a través de otros medios

que se arbitren con intervencion de la secretaria docente.
Las autoridades de los establecimientos deberan garanti-
zar la seguridad de este registro dado que la confecciéon
del libro de actas de exdmenes se realizara al finalizar el
periodo de confinamiento obligatorio.

Las autoridades del Instituto deberan dejar constancia en
el rubro Observaciones de los respectivos folios de los
Libros Matrices de los estudiantes que aprueben los exa-
menes finales anteriormente mencionados, la siguiente
leyenda: “Examen Final autorizado por RESFC-2020-4-
GCBA-SSCDOC”

ANEXO Il

Procedimiento para la implementacién de las mesas de examen y/o
instancias de evaluacién de forma remota autorizados por la Resolucién
de Firma Conjunta N°4-SSCDOC/20 para los establecimientos educativos/
institutos de nivel superior de formacién docente, de educacién técnico

superior y centros de formacidn profesional de gestién privada

Los establecimientos educativos publicos de gestion pri-
vada de Nivel Superior, dependientes de la Direccion Ge-
neral de Educacion de Gestion Privada deberan seguir el
presente procedimiento para disponer la conformacion
de mesas examinadoras y/o instancias de evaluacion de
forma remota que hubieran quedado pendientes o que no
pudieron llevarse a cabo en la fecha prevista y permitan a
los/las estudiantes continuar o finalizar su nivel de estudio.

El procedimiento descripto en el presente anexo alcanza a:

a

las/los estudiantes cuyos examenes hubieren queda-
do pendientes a razén del confinamiento obligatorio,
en relacion a las mesas examinadoras programadas
para el periodo febrero-marzo del 2020.

las/los estudiantes comprendidos en los términos del
Articulo N° 61 del Reglamento Organico de los Institu-
tos Técnicos de Nivel Superior DI 377/96-DGEGP: ..
Articulo 61° El alumno que adeudara exdmenes de una
o dos asignaturas del tiltimo afio de la carrera podrd soli-
citar - mientras dure la validez de las asistencia cumplida
en ellas - rendirlas en turnos especiales. Su solicitud serd
resuelta por el Rector. En estos casos, entre un examen y
otro de la misma asignatura, deberd mediar un lapso no
menor de dos (2) meses, y no regird la exigencia de recur-
sar la asignatura luego del tercer aplazo...”.

¢c) las/los estudiantes de los ISFD que adeudaren uno o
dos espacios curriculares para concluir sus carreras.

b

<

Los establecimientos educativos/institutos de nivel supe-
rior de formacién docente, de educacion técnico supe-
rior de gestion privada, deberan remitir via mail a la Su-
pervision Pedagdgica asignada al mismo, el cronograma
de exdmenes remotos, consignando los siguientes datos:

a. Via de comunicacién que se utilizard a tales efectos
(zoom, hangouts, etc).

Fecha.

Carrera.

Espacio curricular.

Docentes que componen la mesa examinadora.
Nombres y DNI de los/las alumnas/os que rendirdn
el examen.

g. Horarios que se asignaran a cada alumno para la co-
municacién remota.

moeoan

Los examenes remotos deberdn asegurar la presencia
sincrénica de los docentes que conforman el tribunal
examinador y de una autoridad pedagdgica del Instituto
durante la totalidad de las entrevistas virtuales manteni-
das con todos y cada uno de los estudiantes examinados.
Inmediatamente concluido el examen remoto de cada
alumno, deberd adjuntarsele por email un documento
en PDE, a fin de evitar posibles alteraciones, a modo de
notificacion fehaciente con la calificacién obtenida en el
examen, de tal suerte que el alumno pueda conservarlo
como resguardo de lo actuado.

Asimismo deber4 testificarse de modo virtual la elabora-
cion de las actas volantes de los examenes. Dichos docu-
mentos estaran a cargo de los presidentes de cada una de
las mesas y deberan contar con la conformidad de todos
sus miembros.

Deberé notificarse debidamente a los docentes involu-
crados que, una vez finalizado el periodo de aislamiento
establecido por la emergencia sanitaria por coronavirus
(COVID 19), estaran obligados a presentarse en el Insti-
tuto para completar la documentacion oficial establecida
por la normativa vigente.

Las autoridades del Instituto deberan dejar constancia en
el rubro Observaciones de los respectivos folios de los
Libros Matrices de los estudiantes que aprueben los exa-
menes finales anteriormente mencionados, la siguiente
leyenda: “Examen Final autorizado por Resolucion de
Firma Conjunta 4-SSCDOC/20”.

{
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GUARDIA MiNIMA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Transcribimos el comunicado DGEGP Informa N° 2097 -el cual habilita a los establecimientos
educativos de gestion privada a realizar guardias minimas para la actividad administrativa sin
atencién al publico- y su protocolo completo para asegurar la higiene, seguridad y traslado de

los empleados.

DGEGP Informa N° 2097

A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION
PRIVADA:

Como es de ptblico conocimiento, por medio del Decre-
to N.° 459/2020 se prorroga hasta el 24 de mayo de 2020
inclusive el AISLAMIENTO SOCIAL, PREVENTIVO
Y OBLIGATORIO establecido por DNU 297/2020 y
modificatorias.

Informamos que en el dmbito de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, como consecuencia de su estatus epi-
demioldgico, se autorizo a que se dispongan nuevas ex-
cepciones al ‘aislamiento social, preventivo y obligatorio”,
y a la prohibicion de circular, a requerimiento del Jefe de
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en
la medida en que fueran aprobadas por el Jefe de Gabi-
nete de Ministros en su cardcter de Coordinador de la
“Unidad de Coordinacién General del Plan Integral para
la Prevencion de Eventos de Salud Publica de Importan-
cia Internacional’, con intervencion del MINISTERIO
DE SALUD de la Nacion.

En razén de lo expuesto, a través del Anexo I de la Deci-
sion Administrativa N.° 763-APN-JGM/2020, el Jefe de
Gabinete de Ministros de la Nacion decidio exceptuar
del cumplimiento del “aislamiento social, preventivo y
obligatorio” y de la prohibicién de circular a estableci-
mientos educativos de gestion privada en lo referente
a guardias minimas para actividad administrativa sin
atencion al publico.

Para ello, deberdn contar con la aprobacién previa de
la autoridad sanitaria jurisdiccional y ordenar la imple-

mentacion de un protocolo de funcionamiento de la ac-
tividad respectiva que contemple, como minimo, el cum-
plimiento de todas las recomendaciones e instrucciones
de la autoridad sanitaria nacional.

De esta manera, los/as empleadores/as deberan garanti-
zar las condiciones de higiene, seguridad y traslado. Se
recomienda, en la medida de lo posible, evitar el uso de
transporte publico, y que los/as empleados/as puedan ac-
ceder al lugar de trabajo a través de algiin otro medio de
transporte individual.

Conforme lo expuesto, la RESOLUCION N° 132-GCA-
BA-MDEPGC/2020podraser descargadaen:http://www.
sinigep.info/docs/adjuntos/R-13220200514200509.pdf ),
por medio de la misma se aprueba el “PROTOCOLO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE GUAR-
DIA MINIMA ADMINISTRATIVA EN LAS INSTITU-
CIONES EDUCATIVAS DE GESTION PRIVADA”

Las personas afectadas a las guardias, deberdn tramitar
el Certificado Unico Habilitante para Circulacién-Co-
vid-19, ingresando en el siguiente enlace: https://www.
argentina.gob.ar/circular

A la brevedad les daremos a conocer la modalidad en la
que las instituciones educativas deberdn informar sema-
nalmente a la Direcciéon General de Educacion de Ges-
tion Privada, la cantidad de trabajadores/as afectados/as
ala actividad, asi como el porcentaje que representa res-
pecto de la totalidad de trabajadores del establecimiento.

Cordialmente,

Mg. Maria Constanza Ortiz
Directora General de Educacion de Gestién Privada



PROTOCOLO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE GUARDIA MINIMA ADMINISTRATIVA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE GESTION PRIVADA

1. OBJETIVOS DEL PROTOCOLO

El objetivo del presente documento es el de efectuar lineamientos generales para que los/las Representantes
y/o Apoderados/as Legales de los Establecimientos Educativos de Gestion Privada, adopten las medidas pre-
ventivas para las condiciones de prevencion contra el Coronavirus (COVID-19) en la actividad laboral.

2. ALCANCE

El presente Protocolo serd de aplicacion para los Establecimientos Educativos de Gestion Privada situados en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Es responsabilidad del titular de la actividad educativa o representante legal del establecimiento educativo el
cumplimiento de los lineamientos que se describen a continuacion.

3. PERSONAL

Sélo se permitird la presencia de una dotacion minima indispensable de personal necesario para realizar las
tareas administrativas de las instituciones educativas.

Quedaran eximidos de asistir presencialmente al establecimiento todo el personal mayor de 60 afos, em-
barazadas y a los empleados con patologias previas que constituyan grupo de riesgo conforme la normativa
dictada a tales efectos.

El desplazamiento de los trabajadores debera limitarse al estricto cumplimiento de la actividad del presente
protocolo, respetando las normas dictadas por la autoridad competente.

Ante la heterogeneidad de las instituciones educativas existentes en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, el Asesor en Seguridad e Higiene de cada establecimiento podra adaptar el presente a la realidad institu-
cional, entendiendo que este protocolo constituye un piso de cumplimiento efectivo. En caso de contar con un
protocolo con medidas alternativas, deberd cumplir las normativas del Ministerio de Salud, contando con firma
de profesional con incumbencia en Higiene y seguridad, certificada en el Colegio Profesional respectivo.

El referente de Seguridad de cada edificio del instituto serd el encargado de controlar el buen funcionamiento
de este protocolo.

4. RECOMENDACIONES DE HIGIENE GENERALES Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
(EPP) PARA LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
4.1. RESPECTO DE LOS TITULARES, EMPLEADOS Y ASISTENTES A LOS
ESTABLECIMIENTOS.
 Se establece el uso obligatorio (tanto para el personal como para terceros) de elementos de proteccion
que cubran nariz, boca y menton para ingresar o permanecer en el lugar de trabajo. Dichos elementos
son de uso personal, por lo que no se deben compartir. En caso de que el elemento de proteccién no sea
descartable, se deben lavar en forma separada de otros elementos, con agua y lavandina y luego hervirlos.
© Se recomienda, en la medida de lo posible, evitar el uso de transporte publico, y que todos los empleados
puedan acceder al lugar de trabajo a través de algin otro medio de transporte individual.
 La higiene de manos de manera frecuente, ya que es la medida principal de prevencion y control de la
infeccién, principalmente:
- antes y después de manipular basura, desperdicios, alimentos y, de comer;
- luego de tocar superficies publicas (escritorios, computadoras, teléfonos, mostradores, pasamanos,
picaportes, barandas, etc.), manipular dinero, tarjetas de crédito / débito, llaves, animales, etc.;
- después de utilizar instalaciones sanitarias y de estar en contacto con otras personas.
 Higienizar sus elementos de trabajo, como asi también, teclados de computadoras.
© No utilizar celular en la zona de trabajo. Si por extrema necesidad es usado, se debe proceder automati-
camente a una nueva higiene de manos y del artefacto con solucién alcohélica 70%.
o Evitar tocarse los 0jos, la nariz y la boca.
© No compartir elementos de uso personal (vasos, cubiertos, mate, etc.).
 Realizar difusion masiva de informacion del coronavirus (COVID-19) a todos los trabajadores e incen-
tivar la consulta temprana ante la presencia de sintomas de enfermedad respiratoria aguda.
 Brindar conocimiento a los trabajadores sobre las principales medidas de prevencion frente
al coronavirus (COVID-19).

<
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o Identificar al personal que ingresa al establecimiento. Preguntar al mismo al ingresar si posee algunos de
los sintomas indicados para el coronavirus (COVID-19) y registrar tal situacion. Se sugiere, en la medida
de lo posible, controlar la temperatura de los trabajadores previo a la entrada al establecimiento la cual
debe ser menor de 37.5 C°

 En caso de corresponder el uso de guantes, se debe realizar la higiene y desinfecciéon de los mismos en
forma frecuente para evitar la transmision del virus. Dichos elementos son de uso personal, por lo que no
se deben compartir.

4.2. RESPECTO DE LA ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD EN GENERAL

© Se debe mantener el minimo contacto con el resto entre personas, procurando una distancia de al menos
de 1,5 metros entre ellas.

© Promover la minima convivencia simultdnea de personas en un mismo espacio fisico, mediante, por
ejemplo, turnos de trabajo y disposicion de descansos cuando fuera necesario.

© Los/as Representantes y/o Apoderados Legales de cada establecimiento deberdn impartir instruccion
al personal de conduccion y realizar seguimiento de los responsables de cada drea para que reduzcan al
minimo indispensable la presencia de los trabajadores en los lugares de trabajo.

o Se sugieren jornadas presenciales acotadas de trabajo. Los trabajadores podran seguir cumpliendo tareas
en forma remota, aun encontrandose dentro de la némina de trabajadores presenciales, siempre garan-
tizando el limite de jornada del contrato de trabajo conforme lo establece el Convenio Colectivo de la
Actividad y la normativa vigente.

o Las instituciones educativas deberan informar semanalmente a la Direccion General de Educacion de Ges-
tion Privada, conforme la modalidad que ésta tltima establezca, la cantidad de trabajadores afectados a la
actividad asi como el porcentaje que representan respecto de la totalidad de trabajadores del establecimiento.
© Designar una persona encargada de controlar el ingreso de trabajadores al edificio, con conocimiento de este
protocolo. El personal con este rol debera contar con elementos de proteccion personal correspondientes.

4.3. HIGIENE Y DESINFECCION DEL AMBIENTE

© Se recomienda mantener el ambiente laboral bien ventilado.

o Se deberén reforzar las medidas de higiene de los lugares de trabajo incrementando la limpieza de mostra-
dores, pasamanos, pisos, picaportes y toda otra superficie con la que el trabajador pueda entrar en contacto.
 Se deberd realizar la limpieza del sector antes y después de realizar el trabajo.

 El personal de limpieza deberd contar con todos los elementos de seguridad necesarios para controlar y
minimizar la exposicion.

© Se deben reforzar las condiciones de higiene de los espacios comunes particularmente sanitarios y au-
mentar la frecuencia de higiene y desinfeccion de estos.

5. ACCIONES ESPECIFICAS ANTE LA SOSPECHA DE CASO
© En principio, ante un caso sospechoso, el empleador debe adecuarse a los lineamientos y pautas genera-
les establecidas en los protocolos COVID-19, en particular, al “PROTOCOLO DE MANEJO FRENTE A
CASOS SOSPECHOSOS Y CONFIRMADOS DE COVID-19” aprobado por Resol-2020-842-GCABA-
MSGC y modificatorias, y demds documentos sanitarios publicados en el siguiente link de acceso web:
https://www.buenosaires.gob.ar/coronavirus/protocolos-coronavirus- covid-19.
o El personal que en su lugar de trabajo presente fiebre y otro sintoma adicional, deberd interrumpir su
tarea, colocarse barbijo (si no lo tenia) e informar a su superior.
e Dirigirse de inmediato al lugar de aislamiento dispuesto para tal fin.
© Comunicarse con su cobertura de salud; en caso de no contar con ninguna llamar al 107 (CABA).
© Confirmado el diagndstico por la autoridad sanitaria se procederd a tramitar la licencia del trabajador
por enfermedad. Realizar seguimiento y asegurarse que el trabajador informe a la autoridad sanitaria la
evolucion de sus sintomas quienes ademds definiran quienes cumplen criterio de ‘contacto estrecho”.
© El responsable del establecimiento contactara a Epidemiologia del Ministerio de Salud del Gobierno de
la Ciudad para que realice el estudio pertinente.

5.1. ACCIONES ESPECIFICAS ANTE CASO CONFIRMADO DE COVID-19

© Confirmado el diagnéstico por la autoridad sanitaria se procederd a tramitar la licencia del trabajador
por enfermedad. Realizar seguimiento y asegurarse que el trabajador informe a la autoridad sanitaria la
evolucion de sus sintomas quienes ademas definiran quienes cumplen criterio de ‘contacto estrecho”.




GRATUIDAD EN LA BAJADA
DE DATOS EDUCATIVOS

La suspension de clases de manera presencial y como solucidn, el envio de material desde los
docentes a los alumnos por medio de mail o celular, ha generado nuevos inconvenientes para
las familias. La falta de computadoras o bien, los planes con datos celulares escasos, hacen que
para muchas familias, la tarea sea imposible de concretar.

Por ello, nos parecié importante compartir con nuestros lectores la inicativa de un afiliado
de ADEEPRA, la que sumado a nuestro impluso en los espacios en los que tenemos
representatividad, se haga oir prontamente y demos con la solucién al problema.

Para info@adeepra.org.ar
Asunto Gratuidad en la bajada de datos educativos

EL USO DE CELULARES y PC PARA BAJAR TAREAS ESCOLARES

Las actividades que los docentes dan a sus alumnos es una forma novedosa y virtual de lograr
que nuestros nifos y adolescentes hagan sus tareas escolares y no detengan el proceso ensenanza
- aprendizaje. Hasta ahi fantdstico!!!.

Pero lo que algunos educadores no ven es el lado social y econémico de esta movida por Internet.

Muchos padres se ven imposibilitados de bajar todo lo que les mandan. El motivo puede ser que
no tengan contratado el servicio o aun teniéndolo no cuentan con conexiéon WIFI y todo el gasto
se va en datos de telefonia celular. Deben sacrificar su presupuesto en equipararse al resto de la
sociedad pudiente y asi se crea un desequilibrio educativo, fruto de que las herramientas disponi-
bles no son las mismas para todos y la igualdad de oportunidades se pierde.

Duele ver familias amigas haciendo malabares con su celular y no teniendo dinero para cargarle
saldo, para que sus hijos hagan las tareas.

Se deben repensar acciones y no mandar material innecesario que solo hace verle al menos
pudiente que hay cosas que no puede bajarle.... a sus hijos. Seamos solidarios en serio y a de-
mocratizar la educacion.

Yo trabajo con la Escuela Técnica Fundaciéon Fangio en (Virrey del Pino) La Matanza y tenemos
un 100% de conexién con los estudiantes, pero seguramente no serd fécil sostener esos gastos
del servicio de Internet. Tanto en celulares como en computadoras.

Hay formas de facilitar el uso gratuito de la red funcionando por vias educativas. Los servidores
que atienden a las escuelas son como el SIU (Universitario) o ACADEU (por ejemplo) pueden
identificarse facilmente.

Solicito a la Asociacion que se realice alguna gestion para obtener la gratuidad en la bajada
de datos.

Muchas gracias
ATILIO R. BARRAGAN
REP. LEGAL ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA FUNDACION FANGIO
PROETECNOLOGIAS
PROFE. CIENCIAS POLITICAS
ESP. EDUCACION FLACSO
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EXPERIENCIAS POSIBLES
EN LA EDUCACION INCLUSIVA

Compartimos un articulo de la Lic. Romina Del Rio, cuyo contenido fue expuesto en el marco de
la 64° Jornada Federal de Gestién, organizada por ADEEPRA y CAIEP, el pasado mes de febrero.

Hoy en dia la Educacién Inclusiva tomé gran relevan-
cia en los discursos de educadores, directivos, familias
y en la sociedad misma.

El rol que debe tomar cada integrante de la comuni-
dad educativa de nuestro pais pareciera ser un miste-
rio, como si fuera un discurso utépico y poco viable
cuando conversamos y reflexionamos con los docen-
tes y directivos, incluso con los propios padres.

El gran desafio es entender que el derecho a una edu-
cacion de calidad es un real derecho para todos los
estudiantes de todos los niveles del sistema educativo
y no sélo pensado para los primeros niveles educati-
vos y/o para aquellos estudiantes que responden a lo
esperable de la media poblacional.

Si partimos de esta cotidiana frase “no todos somos
iguales”, ;Por qué considerar que todos los alumnos
y alumnas deberian aprender de la misma manera?
sPor qué homogeneizar los contenidos? ;Por qué estd
mal visto en los docentes que un alumno o alumna no

aprenda a la par de sus comparfieros? Y asi aparecen
tantas preguntas que remiten a un paradigma educa-
tivo obsoleto, de la modernidad, de la simplicidad, del
pensamiento binario, el cual hoy ya no puede darnos
respuestas.

Pensar en la educacion inclusiva, es pensar en equi-
dad, heterogeneidad, diversidad, en multiples posibi-
lidades, en una mirada personalizada que no signi-
fica ensefiar para uno solo, sino tener en cuenta las
necesidades de todos y cada uno de los estudiantes.
Para que esto se efectivice es fundamental la mirada
amorosa de los docentes, una actitud empatica donde
su labor consista en un andamiaje real y efectivo del
aprendizaje, una direccion clara con propésitos con-
cretos, directivos que lideren con compromiso y un
estado que sostenga y brinde las capacitaciones perti-
nentes, reales y eficaces para llevar este cambio para-
digmatico a la cima de la educacién inclusiva.

Cuando el docente se enfrenta a un alumno con al-
guna dificultad en su desarrollo, alguna condicién



particular (sea autismo, déficit de atencidn, dislexia,
dificultad motriz, etc) necesita ser capacitado para en-
tender esa condicién, para poder brindarle las herra-
mientas justas para el desarrollo de sus capacidades.

3Cbémo se podria pensar el aula heterogénea con do-
centes aislados en su propia tarea? Resulta imprescin-
dible el trabajo en equipo tanto con el gabinete esco-
lar, el equipo terapéutico externo y con la familia para
profundizar en las necesidades de sus alumnos, en la
modalidad de aprendizaje, en sus intereses, solo de
esta manera podremos estar pensando en una verda-
dera inclusién, me atrevo a ir un paso mas alld: una
verdadera convivencia.

Inclusién NO ES mantener a un alumno o alumna
“incluido” alejado de las actividades que no estdn a su
alcance, inclusiéon NO ES aceptar que esté dentro del
aula sin poder participar activamente de las activida-
des brindadas, inclusién NO ES decir: “tengo 20 alum-
nos y uno integrado”.

Inclusion es acercarlo a sus mayores y mejores posibi-
lidades, resignificindolo como un alumno con dere-
cho, participando e interactuando con sus pares, esos
pares que pueden convertirse en esa gran motivacion
y modelo para los alumnos con mayores dificultades.
Los verdaderos avances en esta direccion se logran
cuando se da lugar al trabajo cooperativo, consen-
suado, a conciencia, teniendo en claro hacia donde
vamos.

Tantas son las experiencias que puedo relatar de in-
clusion, de convivencia. Todas estan pinceladas por la
buena voluntad, por las ganas de lograrlo, por el inte-
rés hacia el otro, por el deseo de hacerlo posible, por el
conocimiento profundo del otro, por la empatia y por
todas estas actitudes que son cruciales para empezar a
lograr los cambios necesarios.

Voy a relatar brevemente el caso de Francisco (14
anos) actualmente iniciando su segundo afo de la
educacién secundaria. Su diagndstico es trastorno del
espectro autista, dificultad en el habla y motricidad
debido a la dispraxia que presenta.

Durante el transcurso de la escuela primaria se ne-
cesitaron variados ajustes y adecuaciones para que
pudiera aprender a la par de sus compaiieros: su im-
posibilidad para tomar firmemente el 1apiz y lapicera
hicieron que se introduzca una tablet como soporte
de tareas, programas especiales para lograr trabajar en
geometria o para realizar sus evaluaciones desde ese
dispositivo.

Para que se haga efectiva la inclusién se necesité un
fuerte trabajo cooperativo de la docente-docente

acompanante- gabinete escolar- equipo externo-fami-
lia, para esto se brindd capacitacion a todo el personal
de la escuela (directivos, docentes, personal auxiliar,
porteros, vendedor del kiosko) para entender el autis-
mo desde adentro (caracteristicas, peculiaridades, ne-
cesidades, modos de aprendizaje, entre otras) y tener
herramientas para interactuar apropiadamente con él.
También se facilité un espacio para conversar con sus
compaieros dando lugar a dudas, preguntas y formas
de vincularse con el nifio.

Debo resaltar que sus compafieros, sus pares, se mos-
traron mucho mas flexibles que lo que uno pueda lle-
gar a inferir, a veces se piensa erroneamente que los
pares no sabran como llegar a él, cémo podran ayu-
darlo. Sin embargo, son los mismos nifios quienes nos
ensefian a los adultos que los prejuicios no conducen a
nada y que la convivencia se logra desde el momento
que respetamos a cada uno como es.

El traspaso de la primaria a la secundaria generaba
mucha incertidumbre: el cambio de colegio, los conte-
nidos escolares, los intereses de la edad, los compaiie-
ros, la cantidad de materias, el cambio de profesores,
la aceptacion de sus necesidades y muchas dudas mas
inundando nuestros pensamientos.

La realidad mostr6é que cuando hay una escuela que
aloja, contiene e incluye, los demas fluye. Asi pasé
con Francisco, a quien se le brindaron todas las he-
rramientas necesarias para poder seguir el ritmo de
la clase, se continua trabajando con anticipadores y
agendas visuales de cada materia, se le brindan las
adecuaciones de contenidos y acceso que son viables
a sus posibilidades.

Se realiza un trabajo en equipo entre los docentes y el
gabinete pedagodgico,la escuela implementd un canal
muy abierto de comunicacién para poder abordar las
necesidades de cada uno de los nifos con acompa-
fantes externos. Sus comparfieros lo incorporaron a
sus grupos de trabajo resaltando las virtudes de Fran-
cisco y cudnto les aporta a cada uno de ellos.

La sociedad esta en pleno proceso de cambio, de mo-
vimiento y el sistema educativo no es ajeno a estos
cambios. Las experiencias de inclusion pueden ser tan
variadas como alumnos existan, lo importante estd en
reflexionar sobre los cambios que nos atafien y nos
involucran. Ser actores activos de estos cambios, par-
ticipar, comprometernos, intentarlo, arriesgarnos y
asi se podran ir viendo cada vez mas las experiencias
valiosas de la educacién inclusiva.

Lic. Romina Del Rio
Psicopedagoga
M.P 105562
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“LA ESCUELA DESPUES"...
{CON LA PEDAGOGIA DE ANTES?

En el siguiente articulo, Philippe Meirieu nos interpela a repensar las practicas, habitos
y costumbres que hasta antes del confinamiento y con él la educacion virtual, eran ha-
bituales en las escuelas dando cuenta de la necesidad de un cambio.

Publicado el 18 abril, 2020 por MCEP de Madrid

Si todavia hubiera la mas minima duda sobre la
naturaleza ridicula de las profecias sentenciosas
sobre nuestro futuro, la crisis que estamos atra-
vesando la habria eliminado. Por supuesto, todo
el mundo estd de acuerdo en que «habrd un an-
tes y un después», pero nadie sabe de qué estara
hecho este “‘después”. Los anilisis se multiplican
para subrayar la naturaleza sin precedentes del
momento que estamos atravesando, para mos-
trar que pone en tela de juicio todos nuestros
habitos y requiere una verdadera revision de
nuestros sistemas de pensamiento y de toma de
decisiones. Se nos dice que todos los paises, y el
nuestro en particular, han elegido la salud para
todos en lugar del crecimiento econémico para el
beneficio de unos pocos. Se nos dice que mafa-
na vamos a revalorizar las profesiones humanas,
necesarias para nuestra supervivencia colectiva,
en lugar de seguir exaltando a los “primeros de la

fila” y promover a los «ganadores». Se nos dice
que ha llegado el momento de la distribucion
equitativa de los bienes comunes que finalmen-
te nos permitird no “perecer en las heladas aguas
del cdlculo egoista” de las que hablaba Marx... Me
gustaria creerlo. Me gustaria creerlo. Me gustaria
tener la certeza de que estamos avanzando, a es-
cala planetaria, hacia una mayor solidaridad en-
tre los pueblos y las naciones, una mayor justicia
social y una mejor consideracion de los principa-
les problemas ecolégicos. Pero, en realidad, creo
que atin no hemos llegado a eso...

Si hay una realidad con la que los historiadores
de la educacion estan familiarizados, es la enor-
me brecha - el abismo, de hecho el abismo - que
separa las declaraciones de intencién generales y
generosas de las practicas realmente aplicadas. Ya
se trate de “formacién para la autonomia”, “dere-



chos del niiio”, “personalizacion del aprendizaje”,
‘experiencia de fraternidad”, “co-construccion de
prdcticas”, etc., el inventario de estos conceptos,
cuya importancia se proclama con gran pompa y
circunstancia y que las instituciones, por miedo
o pereza, falta de inventiva o preocupacion por lo
que se les pueda escapar, sistemdticamente dejan
de lado o se limitan cautelosamente a los mar-
genes. Es bien sabido que se necesita un equipo
movilizado, gestores educativos que asuman ries-
gos y una jerarquia que haga la vista gorda, para
cuestionar realmente todo lo que esto significa en
la practica y en el dia a dia. Esto se debe a que la
coherencia entre las promesas hechas y las prac-
ticas aplicadas no es en absoluto la regla: al con-
trario, es la excepcion, infinitamente rara y pre-
ciosa, que surge cuando unos pocos individuos o
grupos determinados se ponen a trabajar hacien-
do una pregunta profundamente subversiva que
dificilmente toleran los partidarios del “desorden
establecido™: ‘sPero por qué no hacemos lo que
decimos que haremos?”.

Permitanme preocuparme, por lo tanto, y con-
fesar que apenas sé lo que quedard manana de
las declaraciones de intenciones de hoy. ;Qué se
decidira cuando ya no nos invada la ansiedad,
cuando el recuerdo del encierro se desvanezca
gradualmente y cuando las desigualdades reve-
ladas por los terribles acontecimientos que vi-
vimos se vean de nuevo ensombrecidas por el
activismo cotidiano? Temo que la prisa por «sa-
lir» de la crisis nos haga olvidar las condiciones
en las que entramos en ella y que el “regreso a la
normalidad” sea, segun la logica de la pendiente
mas pronunciada, un “regreso a lo anormal”.

“Enseiiar la clase” es articular lo comin
y lo singular...

En primer lugar, no tengo ni idea de si, a pesar
de lo que todos los profesores habran observado
durante el encierro en un intento de asegurar la
‘continuidad pedagégica”, nuestros responsables
y prescriptores habran comprendido que el acto
pedagdgico no es una simple yuxtaposiciéon de
intervenciones individuales, por muy afinadas
que sean, sino una construccion, tanto material
como simbdlica, de la escuela en su principio
mismo: aprender juntos gracias a la figura tu-
telar del profesor que, al mismo tiempo, crea

algo comun y acompana a cada uno en su sin-
gularidad. Esta dialéctica entre el colectivo y el
individuo, el descubrimiento de lo que une a los
alumnos y lo que especifica a cada uno de ellos,
es, de hecho, lo que “hace una escuela™ “Poco
importa cudl sea mi nombre y cémo me veo, es-
toy ahi como estoy, con mis dificultades y mis re-
cursos, en un grupo donde poco a poco descubri-
mos, gracias al maestro, que podemos compartir
conocimientos y valores, donde lo que aporto a
los demds es tan importante como lo que ellos me
aportan, donde aprendemos, simultdneamente, a

»»

decir “po” y a hacer “nosotros”.

Porque estoy convencido de que los profeso-
res habran visto, en cierto modo, lo importante
que es “hacer el aula” para “hacer la escuela™
instituir un espacio-tiempo colectivo y rituali-
zado en el que la palabra tenga un estatus parti-
cular (es una exigencia de precision, exactitud
y verdad), en el que el todo no pueda reducirse
a la suma de sus partes (cada una es importan-
te, pero el colectivo no es un conjunto de indi-
viduos yuxtapuestos), en el que el bien comun
no sea la suma de los intereses individuales (es
lo que permite superarlos y permite a cada uno
superarse a si mismo)... No pretendo que ha-
cer esto sea total y definitivamente imposible
con la tecnologia digital. Temo que las herra-
mientas digitales que dominan hoy en dia se
basan en su mayor parte en una légica indi-
vidual y técnica, y que estamos luchando, sin
la formacién adecuada, para utilizarlas para
construir verdaderos colectivos. Ademds, temo
que los intereses financieros en juego sean tan
fuertes que nos conduzcan, a pesar de noso-
tros mismos, hacia una concepcién comercial
de la educacién en la que nuestros estudiantes,
cada uno frente a su propia pantalla y en mu-
tua indiferencia, consumen software en lugar
de compartir conocimientos.

7

drico

Momento Te

69 vivencia



7

drico

Momento Te

vivencia 70

Por eso espero que, en el ‘después de la escuela”, ya
no aceptemos la reduccion tecnocratica del aula
a ejercicios programados y asistencia individual
prescritos mediante protocolos estandarizados.
Por eso me gustaria que estuviéramos mds aten-
tos que nunca a las prescripciones «cientificas»
que, aunque vestidas con las tltimas ropas digi-
tales y neurocientificas, reproducen sin embargo
el viejo modelo conductista de la ensefianza indi-
vidual programada y consideran al profesor, en
el mejor de los casos, como un intérprete, y en
el peor, como un obstaculo que el “todo-digital”
podria quizés algtn dia hacer posible eliminar.

Por eso también me gustaria que exigiéramos, des-
de el jardin de infancia hasta la ensenanza superior,
la posibilidad de establecer sistemas de ensefianza
inspirados en pedagogias cooperativas e institucio-
nales, que permitan a todos y cada uno ‘ocupar su
lugar” en un colectivo, es decir, no ocupar todo el
espacio en ¢él, pero tampoco ser arrancado subrep-
ticiamente o abruptamente de él. Por eso me parece
esencial reafirmar que la escuela es una “institucion”,
que encarna los valores de nuestra Republica, y no
un “servicio” encargado de satisfacer las demandas
de los usuarios individuales. Y recordar, por lo tan-
to, que la ‘educacion en casa” no es, no puede ser la
escuela: porque, precisamente, la escuela es lo que
rompe con las desigualdades familiares y sociales,
lo que permite acceder a la alteridad, muchas ve-
ces dejada de lado o vivida como una agresion en
la capsula familiar, lo que da a todos la posibilidad
de acceder a conocimientos “infinitamente compar-
tibles”, como decia Fichte, es decir, capaces de ha-
cernos percibir que, a pesar de nuestras diferencias,
todos estamos llamados a participar en la construc-
cion de lo comun. ..

sSeremos escuchados? No lo sé. No lo sé. No lo
sé. Me temo que tendremos que hablar en voz alta
para salir de la fascinacion de las herramientas y
cuestionar sus usos, para evitar también la conti-
nuacion de la gestion tecnocriética, la “cultura de
los resultados” (jen cifras, claro!) y la privatizacién
desenfrenada o abierta que es el corolario de esto.

“Hacer escuela” no es proclamar la igualdad de
oportunidades, sino luchar por la igualdad del

derecho a la educacion.

Esto se ha reiterado una y otra vez: “la educa-

cion a distancia aumenta las desigualdades”, ya
que se refiere a las condiciones materiales, so-
ciales, culturales y psicologicas de las familias.
Por supuesto, esto no significa que la escuela, en
su forma tradicional, ya haya logrado reducir
las desigualdades de manera muy significativa
- jestamos lejos de ello! - ni que hubiera sido
preferible la ausencia de toda ‘continuidad pe-
dagdgica”, con el pretexto de no avalar las des-
igualdades: en efecto, era necesario mantener el
contacto con el mayor nimero posible de alum-
nos y ofrecerles actividades para consolidar sus
logros y estimularlos intelectualmente. El error
fue sugerir, al menos inicialmente, que la “edu-
cacion a distancia” podria utilizarse para “hacer
el programa” de tal manera que, cuando se rea-
nudara, se podria suponer que todo habia ido
normalmente y que se podria hacer «lo mismo
de siempre». jPero esta ilusién no duré mucho
tiempo! La ‘educacién a distancia” puso muy
rapidamente en primer plano cuestiones que, si
bien eran bien conocidas, se revelaron, a veces
cruelmente, a todo el personal docente.

En efecto, cuando el alumno no estd presente y
la interaccion pedagogica es, de hecho, particu-
larmente reducida, podemos ver cudn serio es
transformar nuestros ‘objetivos” en “prerrequisi-
tos”. Hay demasiada tendencia en nuestras ins-
tituciones a olvidar que la motivacion, el sentido
del esfuerzo, la autonomia y la autosuficiencia
no pueden ser requisitos previos para entrar en
una actividad docente, sino que son los objetivos
mismos de esa actividad, inseparablemente liga-
dos a la adquisicion de conocimientos. Hacerlos
requisitos previos significa reservar la actividad
pedagoégica a los que ya estan ‘educados”, y prefe-
riblemente “bien educados”.

Por consiguiente, en todos los niveles de la en-
seflanza, corresponde al maestro movilizar al
alumno, apoyar sus esfuerzos, determinar el ni-
vel de autonomia que puede alcanzar y permi-
tirle adoptar una vision lo més exigente posible
de su aprendizaje y produccion. Lo sabiamos. Sa-
biamos que se trataba de un asunto para que los
profesionales expertos trataran con estudiantes
concretos, de carne y hueso, con los que se podia
establecer una verdadera relacién pedagogica,
que implicara a toda la persona. Hemos descu-
bierto que cuando esta relacion se vuelve aleato-



ria, descontextualizada, desinstitucionalizada, de
hecho se ve obligada a asumir que ha adquirido
habilidades que es nuestra responsabilidad ayu-
darles a adquirir. jQué aprendamos la leccion y
militemos obstinadamente para que nuestra Es-
cuela deje de seleccionar sobre lo que no formal!
Esta es, por supuesto, la tnica garantia de la efi-
cacia de cualquier esfuerzo de democratizacion.

Pero también hemos redescubierto, en este pe-
riodo de encierro, otra leccién de educacién a
distancia sistematizada, corolario de la primera
e igual de importante: ante un alumno en gran-
des dificultades, de poco sirve aumentar la pre-
sion e imponer siempre “mds de lo mismo”, con
la secreta esperanza de que finalmente ceda y
alcance, al final, el objetivo buscado. No es que
el empeno pedagdgico sea siempre inutil: es sin
duda necesario para los alumnos ya movilizados
y aplicados, pero que son un poco lentos y ne-
cesitan entrenarse... En cambio, es totalmente
contraproducente para los alumnos que estin
bloqueados y con los que hay que dar un rodeo,
identificar los puntos de resistencia y localizar
los puntos de apoyo para proponer no ‘mds de
lo mismo”, sino ‘algo mds”. Se trata de un trabajo
de experto, una habilidad profesional especifica
del profesor que analiza, en el contexto de una
fina interaccion, las reacciones a sus propuestas
y logra comprometerse en una actividad con una
disposicion para ayudar a superar un obsticu-
lo... Ahora bien, como han testimoniado mu-
chos profesores, esta postura pedagogica es par-
ticularmente dificil si no se trabaja cara a cara:
De hecho, requiere captar informacién dificil
de percibir a distancia y poder decidir qué es lo
mejor en un encuentro cara a cara constructivo,
con el riesgo, si no de caer en el mortal combate
cuerpo a cuerpo de ‘cada vez mds”.

Recordemos esto, una vez mas, cuando nuestros
responsables quieren encerrarnos en la ldgica
exclusiva de «ponerse al dia», considerandonos
como meros proveedores de ejercicios y fichas
en una progresion idealmente lineal que sélo se
aplica a los «buenos estudiantes profesionales»,
iy atin més! Porque ahora sabemos que es esen-
cial alejarse de una vision tayloriana del trabajo
escolar: la realizacion de las tareas, incluso cuan-
do se dominan perfectamente, no establece en
modo alguno una relaciéon de “investigador” con

el conocimiento y la cultura; incluso corre el ries-
go de negar el acceso a ellas a todos aquellos que
no han vislumbrado, en otro lugar, lo que es el
placer de aprender y la alegria de comprender...
Por eso no s6lo hay que “dar mds a los que tienen
menos», sino «dar mejor”: Un entorno arquitec-
ténico y cultural de mayor calidad, situaciones
mas ricas y estimulantes, grupos de trabajo de
un tamafo que permita la mejor realizacién
posible de las actividades propuestas, profeso-
res acompafiados de un alto nivel de formacién
continua y capaces de ofrecer conocimientos
movilizadores, haciendo al mismo tiempo sus
expectativas suficientemente explicitas para no
excluir a quienes no estén espontaneamente en
connivencia con ellos.

En realidad, todo esto plantea el mismo problema:
;nos contentaremos, en la ‘escuela después”, con
promover, con las manos en el corazon, la “igual-
dad de oportunidades”, sin preocuparnos dema-
siado por las condiciones necesarias para ‘aprove-
char la oportunidad”, o sabremos poner en marcha
todo lo posible para garantizar la “igualdad de de-
recho de acceso a la educacién’™ No se trata sim-
plemente de una diferencia de redaccion, sino mas
bien de un cambio de paradigma que exige poli-
ticas radicalmente diferentes en cuanto a la mez-
cla social en las escuelas, la educacion prioritaria,
las becas o la formacion y el apoyo a los maestros.
Se trata de un verdadero cambio al que estamos
llamados y que deberia permitir crear verdaderos
lazos de confianza entre las escuelas y las familias
mas alejadas: ;daremos por fin a los profesores el
tiempo y los recursos necesarios para ello? ;Re-
conoceremos, finalmente, la necesidad de aliviar
a los directores de escuela, de proporcionarles un
escritorio y un teléfono profesional, para que pue-
dan realmente desempenar su papel de interfaz y
mantener un contacto continuo con los alumnos y
sus padres? Por supuesto, esto representa una in-
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versién financiera importante, pero quizas la crisis
actual nos permita comprender que esta inversion
representarfa de hecho un ahorro considerable,
dado el costo social del fracaso escolar. Y luego,
por ultimo, también tendremos que plantearnos la
cuestion de la distribucion del presupuesto den-
tro del sistema educativo nacional: ;no es hora de
cambiar las prioridades y, en lugar de invertir en
corrientes elitistas -las que seleccionan antes de
entrenar-, dar prioridad a las corrientes de exce-
lencia -las que entrenan antes de seleccionar-?

En un momento en que todas las miradas estin
puestas en el hospital, sno es hora de oir lo que
los nifios de Barbiana escribieron en la Carta a
un maestro de escuela en 1967: “La escuela se
comporta como un hospital que, para mejorar sus
resultados, se ocuparia de los sanos y se desharia
de los enfermos™?

En conclusion: la escuela, un punto ciego...
spor cuanto tiempo mas?

En las numerosas contribuciones que, en la
«prensa dominante», tratan de establecer algu-
nos marcadores para «el mundo después», la
cuestion de la Escuela es todavia muy poco dis-
cutida. El Café pédagogique ha tomado la feliz
iniciativa de abrir una seccién para iniciar la re-
flexion sobre este tema. No podemos agradecer-
les lo suficiente por esto. En primer lugar, porque
no podemos descartar lo que los profesores estan
experimentando hoy en dia: no seria digno. Pero
también, porque s6lo habra un “mundo después”,
diferente del anterior, si la escuela toma su parte
en su construccion.

Nunca se ha hablado tanto de solidaridad: sva-
mos a promover una verdadera pedagogia de la
cooperacion? Nunca se ha hablado tanto del bien
comun: ;nos vamos a dar cuenta de que, para

tomar conciencia del bien comun, no todas las
practicas pedagdgicas son iguales? Nunca se ha
hablado tanto de la necesidad de cuidar de los
demads: ;vamos a hacer de la ayuda mutua un
valor cardinal de nuestra escuela y reemplazar
la competencia mortal? Nunca se ha dicho tanto
que nuestro futuro sélo puede pensarse en tér-
minos de la dimensién de nuestra “Patria™ ;ha-
remos por fin de la ecologia algo distinto de un
“suplemento de alma”, conectado lo mejor posi-
ble a los programas canénicos?

Para ello, tendriamos que ir més alla de la simple
etapa de ensefianza o de proyectos puntuales que
sugieren que podemos salvar el planeta introdu-
ciendo algunos enclaves virtuosos sin cambiar
las légicas productivistas que nos llevan a un ca-
llejon sin salida. Debemos permitir que nuestros
hijos entiendan que hemos tomado decisiones y
que otras decisiones son posibles. Mds atn: se les
deberia permitir experimentar una inversion ra-
dical de su relacién con el mundo.

Cuando, hasta los ultimos dias, la sociedad de
mercado habia mantenido la perspectiva de un
mundo de tiendas para sus caprichos, nuestra
educacion debe ahora llevarlos a descubrir un
mundo de tesoros, un fabuloso espacio de inves-
tigacion para su curiosidad. Cuando los medios
de comunicacién les muestran esencialmente
una realidad que fascina, asombra o aterroriza
y a la que debemos resignarnos, nuestra educa-
cion debe llevarles a cuestionar, a cuestionar, a
cuestionar para ver que nada, nunca, se juega
definitivamente. Cuando la sociedad les ordena
pertenecer a un clan que les da identidad y se-
guridad, nuestra educacién debe mostrarles que
la verdadera felicidad estd en la apertura a la al-
teridad. Cuando por todas partes se susurraba
al oido que sdlo se podia encontrar placer en el
consumo desenfrenado de lo inagotable, nuestra
educacion debe mostrarles, a diario, que el ver-
dadero placer reside en compartir lo inagotable:
obras de arte y cultura, conocimiento y apren-
dizaje, transmision y creacion... todo lo que se
puede multiplicar ad infinitum, ya que todos y
cada uno, al acceder a él, no privan a nadie de él
y cualquiera que pueda acceder a él puede com-
partirlo ad infinitum con otros.

Philippe Meirieu
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